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(GT 2) Eixo Tematico: Politicas de educacédo basica e de formacgéo e gestao escolar.
RESUMO

O trabalho traz diferentes concepcdes de gestdo ao longo da histdria e apresenta modelos de
superacdo das descontinuidades postas frente ao desenvolvimento. A cada nova demanda ha
necessidade de criar mecanismos legitimadores por meio de aspectos reguladores e
burocréticos que interferem diretamente na constituicao das relagdes produtivas e na producéao
das subjetividades no &mbito escolar. Sendo assim, a Gestdo Democratica na
contemporaneidade e o provimento ao cargo de diretor escolar no Brasil apresentam alguns
elementos norteadores de uma compreensdo da participacdo na escolha de diretores pela
gestdo democratica, que visa ultrapassar o imediatismo pautado apenas nas relacdes de poder.
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A discussdo da gestdo democratica como principio consolidador para a participacédo de
todos na democratizacdo dos espacos escolares vem reforcar ndo so as diversas possibilidades
de gerir 0s processos, mas também, estabelece um momento de reflexdo do que efetivamente
pode ser considerado democratico em uma realidade que, em certos momentos historicos,
permanecem com valores autoritarios arraigados em seu imaginario coletivo e nas tomadas de
decisdes. Avaliar a Gestdo Democratica na contemporaneidade e as formas de acesso ao cargo
de diretor escolar no Brasil, como também, analisou-se a situacdo em que se encontra 0
assunto na literatura da area. Por isso, apresentamos alguns elementos norteadores de uma
compreensdo sobre a gestdo democrética, que visa ultrapassar o imediatismo pautado apenas
nas relacbes de poder dos gestores escolares. Usamos como meio metodologico: as leituras
bibliogréficas, as discussdes e encontros sistematicos no grupo de pesquisa a fim de apropriar
conhecimentos sobre a Gestdo Democratica na escola, como também, a analise do quadro
categorial, descrito por Maria Aglaé Medeiros Machado, apresentado no seminario sobre
Lideranga Escolar (S&o Paulo, 09 /06/2003). Desta forma, as formas mais comuns de acesso
ao cargo de diretor no Brasil, segundo Vieira (2006) sdo: a) Indicativa; b) Direta; c) Seletiva;



d) Seletiva e Direta. A gestdo democratica ¢ um dos temas mais discutidos entre 0s
educadores, representando importante desafio na operacionalizacdo das politicas de educacdo
e no cotidiano da escola. Sua base legal remonta a Constituicdo de 1988, que define a gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei, como um de seus principios (Art. 206, Inciso
VI). Seja nas condi¢cOes de trabalho da escola, na autonomia da escola, na participacdo da
comunidade na gestdo escolar, na formagdo profissional dos dirigentes e em especifico a
escolha de dirigentes escolares de forma democréatica. Desta forma, as formas mais comuns de
acesso ao cargo de diretor no Brasil, segundo Vieira (2006) séo: a) Indicativa: forma de
acesso na qual os representantes politicos “podem” indicar os gestores; b) Direta:
fundamentada de forma democrética, a comunidade podera votar no gestor mais qualificado
ao cargo; c¢) Seletiva: que por meio de uma prova assegurard que o candidato a gestor esta
munido de conhecimentos sobre a gestdo escolar; d) Seletiva e Direta: neste caso, da-se por
meio de concurso que classifica os gestores e depois 0s pdem em aceitacdo da comunidade e
sujeitos que contribuem no &mbito administrativo e pedagdgico, além da participacao coletiva
para a aprovacao de suas propostas na gestdo que assumira. O trabalho visou esclarecer como
se estabelece o0 acesso do gestor escolar, assim como, o papel do gestor frente a gestdo
democratica, refletindo sobre sua postura e assumindo a responsabilidade efetiva na gestdo da
escola e da gestdo da participacdo nos espacos escolares. Desta forma, espera-se que 0 gestor
tenha uma visdo global e conhecimentos para provocar e incitar as mudangas dentro da
instituicdo educacional, tornando-se um agente de transformacdo, com consciéncia e
responsabilidade na tomada de decisdo. O modelo democratico ndo s6 abre espaco para
iniciativa e participacdo, mas promove no sujeito uma cobranca da equipe escolar, alunos e
pais, para que juntos possam resolver o desafio da qualidade da educagdo no &mbito escolar.
Isso porque, o gestor num paradigma democréatico deve exercer uma lideranca que incentive o
desenvolvimento, o compromisso pedagdgico, a responsabilidade e a qualidade de forma

criativa no processo educacional.
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