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RESUMO:

Este artigo visa a conhecer os motivos da (ndo) oferta do Ensino Médio Integrado em
Instituicdes Federais da regido central, bem como as dificuldades, desafios e
perspectivas dessa modalidade. A fim de alcancar este objetivo, foram realizadas
entrevistas com gestores de trés instituicbes as quais foram analisadas sob o viés de
Analise de Conteldo. Todo o estudo pautou-se no materialismo historico, que considera
a centralidade do trabalho da vida humana e os principios marxianos da contradicdo e
totalidade. Como principais conclusfes, observam-se contradicdes nos discursos e
legislacBes vigentes e a necessidade de ampliar a discussdo para construir um curriculo
efetivamente integrado.

Palavras-chave: Ensino Médio Integrado; Trabalho e Contradicédo
INTRODUCAO

Compreendendo as disciplinas e cursos numa perspectiva relacional, sem
classificacbes do conhecimento escolar e oportunizando maior iniciativa dos professores
e alunos, maior integracdo dos saberes escolares com os saberes cotidianos dos alunos,
combatendo a visdo hierarquica e dogmatica do conhecimento e atendendo as mudancas
do mundo do trabalho (RAMOS, 2009) é que se insere a defesa pelo curriculo
integrado. Nessa perspectiva acreditamos “que as aprendizagens escolares devem
possibilitar a classe trabalhadora a compreensédo da realidade para além de sua aparéncia
e, assim, o desenvolvimento de condigdes para transforma-la em beneficio das suas
necessidades de classe.”(idem, p.2)

Assim, na Educacéo Profissional, assumindo a Educagédo Basica como direito e 0
curriculo integrado como proposta que integra formacéao geral, técnica e politica e tendo

o trabalho como principio educativo; é que o Grupo de Pesquisas e Estudos sobre
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Trabalho, Educacgéo e Politicas Publicas - Kairés da UFSM por meio de seus estudos
sobre Educacdo e Trabalho e Educacgéo Profissional buscou aproximar-se da politica de
Ensino Médio integrada a Educacéo Profissional. Nesse caminho, partindo da discussdo
dos Decretos 2208/97 e 5154/04 e considerando a centralidade do trabalho na vida
humana, nosso objetivo neste artigo é conhecer o porqué da (ndo) oferta do Ensino
Meédio Integrado nas Instituicdes Federais da regido central do Rio Grande do Sul, bem
como desafios e perspectivas dessa modalidade.

Para dar conta desse objetivo, amparamo-nos na abordagem do materialismo

historico dialético para compreender o processo vivenciado pelas instituicdes.

O método historico-dialético define que é a partir do conhecimento na sua
forma mais contemporanea que se pode compreender a realidade e a prépria
ciéncia na sua historicidade. Os processos de trabalho e as tecnologias
correspondem a momentos da evolugdo das forcas materiais de produgéo e
podem ser tomados como um ponto de partida histérico e dialético para o
processo pedagogico. Histdrico porque o trabalho pedagégico fecundo
ocupa-se em evidenciar, juntamente aos conceitos, as razdes, 0s problemas,
as necessidades e as ddvidas que constituem o contexto de producéo de um
conhecimento. A apreensdo de conhecimentos na sua forma mais elaborada
permite compreender os fundamentos prévios que levaram ao estagio atual
de compreensdo do fendmeno estudado. Dialético porque a razdo de estudar
um processo de trabalho ndo estd na sua estrutura formal e procedimental
aparente, mas na tentativa de captar os conceitos que o fundamentam e as
relagbes que o constituem. Estes podem estar em conflito ou ser
questionados por outros conceitos. (RAMOQOS, 2009, p. 4)

Buscando, conhecer as realidades das instituicdes federais da regido central do
Rio Grande do Sul, na oferta ou ndo oferta de cursos na modalidade integrada ao Ensino
Médio, realizamos entrevistas semi-estruturadas com trés gestores; sendo que duas
destas instituicGes sdo escolas vinculadas a universidade e uma é um instituto federal.

Na instituicdo 1, que é uma escola vinculada a universidade, entrevistamos o
diretor, que tem dezesseis anos de atuacdo na rede federal. Nesta escola, 0 Ensino
Médio Integrado é ofertado desde a sua criagdo a quarenta e seis anos atrds. Houve
interrupcdo da oferta devido a legislacdo, mas atualmente oferecem-se trés cursos
integrados, sendo um deles na modalidade PROEJA

Na instituicdo 2, também vinculada a universidade, entrevistamos a supervisora
pedagogica, que tem dezeno anos de trabalho na rede federal, sendo oito nesta funcéo.
Nesta escola, que tem cinguenta e dois anos de existéncia, o Ensino Médio Integrado
ndo é ofertado atualmente, o que aconteceu em outras épocas.

Na Instituicdo 3, um instituto federal composto por 8 campus e que no formato
de IF tem 4 anos, mas suas escolas que lhe deram origem tem mais de 55, entrevistamos

0 pro-reitor que tem trés anos de experiéncia na rede federal. Nesta instituicdo



multicampi, em todos os seus campus, sdo ofertados o Ensino Meédio Integrado e a
modalidade PROEJA. S&o pelo menos 3 cursos em cada campus, sendo um sempre na
modalidade PROEJA. Em seus 8 campus, registra-se 28 cursos atualmente.

Apols termos construido a fundamentacdo tedrica sobre o0s principios e a
legislacdo do Ensino Médio Integrado e termos realizado a entrevista semi-estruturada
com os trés gestores, utilizamos da técnica de analise do contetido, segundo Bardin
(2010). As falas dos gestores foram sistematizadas em categorias e organizadas em
quadros. Apds esta organizacdo, passamos a interpretar o material e confronta-lo com a
fundamentacdo. A seguir apresentamos, a fundamentacdo tedrica e analise dos dados,
organizados em categorias sendo estas: a oferta do Ensino Medio Integrado, a
concepcao, as dificuldades e os desafios e perspectivas.

Podemos adiantar que a pesquisa oportunizou perceber as contradicdes de uma
politica que por vezes € assumida por forca de legislacdo, por concepcéo das instituicGes
ou por convicgdo de seus gestores. A ideia de contradi¢do que assumimos é referente ao
pensamento marxiano, em que as contradi¢des estdo em todas as coisas. Em tudo, hd um
aspecto conflitante, mas também ha unido; pode haver certa polaridade intrinseca; deve
haver uma coeréncia relativa; ha enfim o que se denomina unidade dialética. Todo
conceito, toda afirmacéo, toda interpretacdo devem ser entendidos como relagdo, como
limitacdo e, num sentido mais amplo, como uma relagdo entre o todo e as partes, entre o
geral e o particular, referindo ja ao conceito de totalidade.

Pautando-se no materialismo histérico, afirma-se que, na sociedade capitalista, a
contradicdo é a base para o estudo de fenbmenos sociais, pois sendo dividida em
classes, cada classe evidencia uma ideologia e € dentro dessas ideologias que se
encontram em contradicdo. Dessa forma, a categoria contradicdo é muito importante
dentro do materialismo histérico, mas conforme Lefebvre, ndo como mistura, mas
enquanto relacdo ativa de contrarios em busca de superacdo, mesmo que conservando o
que cada um tem de determinado: a incessante conversao de um no outro, a exclusdo
ativa (1979, p. 190). Assim, as entrevistas serdo confrontadas a fim de que se perceba a

contradicdo inerente a elas.

ENSINO MEDIO INTEGRADO E TRABALHO: PRINCIPIOS E LEGISLACAO

Organizamos esta parte do artigo amparada em trés pontos que julgamos

necessario para compreender a politica de Ensino Médio Integrado: a concepgédo de



curriculo integrado, o conceito de trabalho e as legislacdes que envolvem a trajetdria do
Ensino Médio Integrado desde o Decreto 2208/97.

Para a professora Marise Ramos (2009), o curriculo integrado integra a
formacgdo geral, técnica e politica tendo o trabalho como principio educativo. O
trabalho, para a autora é o principio que se torna o eixo epistemoldgico e ético-politico

do curriculo junto com a ciéncia e a cultura.

No ‘curriculo integrado’, conhecimentos de formagdo geral e especificos
para o exercicio profissional também se integram. Um conceito especifico
ndo é abordado de forma técnica e instrumental, mas visando a compreendé-
lo como construgdo histdrico-cultural no processo de desenvolvimento da
ciéncia com finalidades produtivas. Em razio disto, no ‘curriculo integrado’
nenhum conhecimento é s6 geral, posto que estrutura objetivos de producéo,
nem somente especifico, pois nenhum conceito apropriado produtivamente
pode ser formulado ou compreendido desarticuladamente das ciéncias e das
linguagens. (idem, p. 3)

Com fundamentacdo no conceito de trabalho, busca-se compreender a realidade

como totalidade, a partir dos diferentes conceitos e métodos das diversas disciplinas,
concebendo o ser humano com potencialidade para participar desse processo histérico e
social. O filésofo tcheco Karel Kosik, na obra Dialética do Concreto, publicada

inicialmente em 1963, ja alertava

[e]mbora pare¢a ndo haver nada mais notdrio e banal do que o trabalho, esta
demonstrado que esta pretensa banalidade e notoriedade se baseiam em um
equivoco: na representacdo cotidiana e na sua sistematizacdo socioldgica,
ndo se pensa no trabalho em sua esséncia e generalidade, mas sob o termo
trabalho se entendem os processos de trabalho, a operacdo de trabalho, os
diversos tipos de trabalho e assim por diante (2002, p. 197).

Karl Marx (1818-1893) dedicou-se ao estudo da categoria trabalho através do
materialismo historico dialético e, em sua obra O Capital (livro I, vol. I), partiu da
nocdo de trabalho como categoria central de seus estudos ulteriores. Pautado no
materialismo dialético, privilegiando o ponto de vista da totalidade, ou seja, seus
estudos visaram a reconstrucao das principais determinacdes sociais e globais dos seres
humanos. Para Marx (2008), através do trabalho, o ser humano se autocria, transforma e
recria a natureza. Trabalhando, o ser humano interfere em seu ambiente, transformando-
0 e, dessa forma, autoproduzindo-se.

Nos moldes capitalistas, no entanto, o trabalho surge multifacetado. Nas palavras
de Vazquez: “A atividade produtiva é uma praxis que, por um lado, cria um mundo de
objetos humanos ou humanizados, mas, a0 mesmo tempo, produz um mundo de objetos
nos quais o homem nédo se reconhece e que, inclusive, se voltam contra ele. Nesse
sentido, ¢ alienante”. (2007, p.122-123)



Gentili (2005) explica, de certo modo, reiterando a critica aos discursos
ideoldgicos da empregabilidade, que mais do que conceber a integracdo dos
trabalhadores ao mercado de trabalho, as politicas educacionais passam a ter a funcéo de
garantir a transmissdo diferenciada de competéncias flexiveis que tornassem o0s
individuos habeis a competir nos exigentes mercados laborais pelos poucos empregos
disponiveis. E nesse sentido que a educacdo basica ganha centralidade nas politicas
educacionais, sobretudo nos paises subdesenvolvidos, j& que tais competéncias seriam
desenvolvidas em longo prazo. Inseridas nesse contexto, o objetivo das escolas publicas
seria formar para a empregabilidade.

Durante os dois mandatos do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2003), inumeras reformas educacionais buscaram a conformacdo da educacdo as
demandas econémicas e sociais de uma sociedade globalizada. Segundo Ciavatta,
Frigotto e Ramos, a politica de Educacdo Profissional de FHC ndo se restringiu ao

ensino técnico.

Ela abrangeu a¢des voltadas para a qualificagdo e requalificacdo profissional,
desviando a atengdo da sociedade das causas reais de desemprego para a
responsabilidade dos prdprios trabalhadores pela condicdo de desempregados
ou vulnerveis ao desemprego. Esse ideario teve nas nocles de
“empregabilidade” e ‘“competéncias”, um importante aporte ideologico,
justificando, entre outras iniciativas, projetos fragmentados e aligeirados de
formacdo profissional, associados aos principios de flexibilidade dos
) curriculos e da prdpria formag&o. (2005, p.38)

E nesse contexto que se apresenta uma proposta de ensinos médio e profissional,
que supostamente atenderia ao avanco tecnoldgico e as exigéncias do mercado de
trabalho, incluindo flexibilidade, qualidade e produtividade, a qual se concretiza atraves
da reforma da Educacéo Profissional, regulamentada pelo Decreto Federal n. 2208/97.

No plano pedagdgico, o Decreto 2.208/97 estabelecia o ensino propedéutico em
nivel de ensino médio enquanto que, a0 mesmo tempo, separava-o do nivel técnico.
Assim, 0 ensino técnico passou a ser oferecido de duas formas: concomitante ao ensino
médio e com matriculas distintas, podendo ser realizado na mesma instituicdo de
ensino; e subsequente ao ensino médio, devendo o aluno ja ter concluido o nivel médio
para poder ingressar nessa modalidade.

Vale ressaltar que a reforma instituida, ao estabelecer uma separacdo entre 0S
ensinos médio e profissional, ndo ocorreu de forma consensual por varios motivos,

dentre os quais:

1. repBe a dualidade estrutural, ndo reconhecendo a educagdo basica como
fundamental para a formagdo cientifico-tecnolégica solida dos trabalhadores,
demandada pela nova etapa de desenvolvimento das forgas produtivas,
contrariando uma tendéncia que é mundialmente aceita e defendida;



2. supe ruptura entre o académico, desvalorizado por ndo ser pratico, e o
tecnoldgico, ndo reconhecendo o carater transdisciplinaridade da ciéncia
contemporanea, reforcando a ideia de duas redes , para académicos e para
trabalhadores, ao melhor estilo taylorista, que separa dirigentes de
especialistas, concepcdo que hoje é questionada até pela organizacdo
capitalista de produgéo.

Kuenzer e Ferretti (1999 apud MANFREDI, 2002, p. 134)

Nessa conjuntura, o decreto 2208/97 expressaria “a regressao social e educacional
sob a égide do ideario neoconservador ou neoliberal e da afirmacdo e ampliacdo da
desigualdade de classes e do dualismo na educacao”. (CIAVATTA; FRIGOTTO;
RAMOS, 2005, p.52). Assim, o governo do presidente Lula tinha o compromisso com
os educadores progressistas de revogé-lo. Além de fazé-lo, também se criou uma nova
normativa para substitui-lo, o Decreto n. 5.154/2004, o qual ndo proibe outras
modalidades, mas estimula o ensino integrado.

Tal Decreto € um dispositivo legal cuja formulacdo se baseou no reconhecimento
das necessidades dos trabalhadores. Apresenta-se como uma proposta de se tentar
desenvolver a educacao integrada, com o objetivo de possibilitar que os sujeitos tenham
uma formacao que, conquanto garanta o direito a educacao basica também possibilite a
formacédo para o exercicio profissional. 1sso porque se visa a superacdo da cisdo entre
trabalho, ciéncia e cultura na formacdo profissional e da dualidade entre trabalho

manual e trabalho intelectual. De acordo com Ramos

a forma integrada de oferta do ensino médio com a educacdo profissional
obedece a algumas diretrizes ético-politicas, a saber: integracdo de
conhecimentos gerais e especificos; construcdo do conhecimento pela
mediacdo do trabalho, da ciéncia e da cultura; utopia de superar a dominacéo
dos trabalhadores e construir a emancipacdo — formacdo de dirigentes. Sob
esses principios, é importante compreender que o ensino médio é a etapa da
educacdo basica em que a relacdo entre ciéncia e praticas produtivas se
evidencia; e é a etapa biopsicolégica e social de seus estudantes em que ocorre
o0 planejamento e a necessidade de inser¢cdo no mundo do trabalho, no mundo
adulto. Disto decorre o compromisso com a necessidade dos jovens e adultos
de terem a formagcé&o profissional mediada pelo conhecimento. (2005, p.2)

Em entrevista a revista Poli (2011), o professor-pesquisador Claudio Gomes
defende que o principio da educacdo integrada é o trabalho. Partindo desse
entendimento, aponta-se, em consonancia com o autor, que a justificativa para que o
trabalho seja o principio educativo é a leitura universal do ser humano, de ser aquele um
de seus principios ontoldgicos. Ndo significa que os ensinos fundamental ou médio
devam ser necessariamente profissionalizantes, mas sim afirmar o trabalho como
concepgao organizadora de todos os niveis e modalidades. Conforme Gomes ressalta, “a
integracdo ndo é uma questdo didatico-curricular, € antes de tudo uma questdo
epistemologica, assim como a politecnia”. (POLI, 2011, p. 8) Trata-se finalmente de

uma educagdo ‘pelo’ trabalho, ndo ‘para’ o trabalho, para 0 mercado de trabalho.



O parecer CNE/CEB n.39/2004 reconhece a forma integrada com curso, matricula e
conclusdo Unicos, porém estabelece que os contetidos do ensino técnico e da educagdo
profissional sdo de maneiras distintas. Desse modo, “o curriculo integrado torna-se
dicotdbmico ao ser organizado com base em concepc¢des educacionais diversas de
formacdo: cidadania, mundo do trabalho, trabalho intelectual e técnico-profissional”
BARROS, 2008).

Vale ressaltar que a diretriz mais recente sobre educagdo profissional,
diferentemente do decreto 5154/2004, apresenta a possibilidade de oferta de ensino
técnico de nivel médio nas formas articulada - integrada, concomitante e concomitante
na forma, jA que pode acontecer simultaneamente em diferentes instituigdes, mas
integrada no conteudo; além da subsequente. (BRASIL, 2012) Nesse sentido, questiona-
se qual a concepcao de articulada e integrada?

Na obra “Perspectivas da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio”, buscando
a essa pergunta, o professor Eliezer Pacheco (2012) pauta-se em Ciavatta para quem a
formagdo integrada “significa que buscamos enfocar o trabalho como principio
educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de
incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores

capazes de atuar como dirigentes e cidaddos”. (p.60)

ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

Conforme ressaltado na apresentacdo deste artigo, os dados analisados nesta
secdo foram obtidos através de entrevistas semi-estruturadas com gestores de trés
instituicGes federais da regido central do estado. Essas entrevistas foram constituidas
basicamente por questdes sobre a modalidade de educacdo integrada relativas a:
concepgdo, motivos da (ndo)oferta, dificuldades, desafios e perspectivas futuras. Apos
realizadas, elas foram transcritas na integra e submetidas a perspectiva de andlise
proposta pela estudiosa francesa Laurence Bardin (2010), Analise de Conteudo.

Seguindo os passos dessa abordagem analitica, apds a transcricdo, partiu-se para
a pré-analise das entrevistas. Esta é a fase da organizacdo propriamente dita, em que se
desenvolvem as primeiras intuigdes sobre os dados coletados, de modo a levar a “um
esquema preciso de desenvolvimento das operagOes sucessivas, num plano de analise”
(BARDIN, 2010, p.121). A partir da leitura flutuante (BARDIN, 2010), foi possivel

organizar as respostas em quadros de acordo com as perguntas feitas, permitindo



visualizar o viés contraditorio do tema através das variadas opinides e praticas relativas
a ele nos trés diferentes contextos em que se realizou.

Considerou-se que o ponto de partida para a discussao seria analisar de que
forma os gestores entrevistados entendem a modalidade integrada de educagdo, quais
suas concepcdes sobre essa modalidade, conforme ilustra o quadro a seguir:

Quadro 1 - Educacdo Integrada (falando de concepcéo)

INSTITUICAO | O que se entende por Ensino Médio Integrado?

Instituicao 1 Um curso onde a gente consegue trabalhar os conhecimentos
bésicos, adequando esses conhecimentos a uma formacéao
profissional. Por exemplo, na area de eletricidade, o aluno cursa
eletrotécnica. Ele é um contetdo muito semelhante a fisica do
terceiro ano. Entdo o que acontece, este aluno ndo tem a fisica do
terceiro ano, ele tem a eletrotécnica, que tem uma formagdo mais
voltada e mais contextualizada profissionalmente, uma formacao
mais profissional, seria uma fisica mais aplicada e ao mesmo tempo
ele ndo repete esse conteldo. Pra ndo haver sombreamentos, nem
repeticdo de conteddos, pensando sempre na questdo de
economicidade de tempo, de carga horaria, mas que dé a formacéo
necessaria para ele. Mas sempre de dois objetivos: a formacéao
profissional e a possibilidade de continuidade de estudos.

Instituicdo 2 O EI eu acredito, respondo por mim, o El é aquele que
proporciona uma formacdo conjunta, integral, com base
cientifica e formagdo para o mercado do trabalho. E relevante,
mas com a carga horaria que se tem, acho que prejudica muito a
base cientifica. E isso é uma realidade.

Instituicdo 3 Como falei anteriormente, acho que a possibilidade de fazer a
formacédo integral de um sujeito que esta se preparando para
atuar no mundo do trabalho e ndo somente se desenvolver de
uma ferramenta ou com o objetivo de cursar o EM como meio, e
como trampulim para o Ensino Superior. Eu vejo 0 EM como
uma etapa, mas que solidifica e ndo uma etapa mediana que esta
levando para o Ensino Superior. Ele pode fazer seu itinerario
formativo sim. Mas que aqueles sujeitos, aqueles individuos que
optarem por diversas razGes que opte por uma parada que ele tenha
COmo se virar na vida.

Ao apresentar sua concepcao de Ensino Médio Integrado, o entrevistado 1 trata
do curriculo de maneira semelhante ao proposto por Ramos (2011), para quem “um
conceito especifico ndo é abordado de forma técnica e instrumental, mas visando a
compreendé-lo como construgdo historico-cultural no processo de desenvolvimento da
ciéncia com finalidades produtivas”. Essa abordagem dos conhecimentos pode ser
percebida quando o professor exemplifica o tratamento de conteddos de fisica,

ilustrando que ndo se trata apenas de juntar os curriculos do ensino médio com o do



ensino técnico sem estabelecer relacdes entre eles, isto é, devem ser integrados nédo
apenas articulados. Isso resultaria em cursos integrados com excesso de disciplinas e
carga horéria, como acontece na realidade atual e que foi apontado pelos entrevistados 1
e 2.

O entrevistado 3 entende que o Ensino Médio ndo pode ser apenas propedéutico,
“um trampolim” para uma outra etapa, no caso como preparacdo para o Ensino
Superior. O gestor acredita que 0 EM ndo é uma passagem que nao se justifica em si.
Diante disso, revela que a forma de reforcar sua importancia, atribuindo-lhe um
objetivo, seria sua vinculacdo a educacgdo profissional. Opostamente a isso, 0 sujeito 2
supde que a modalidade integrada desprivilegia a “base cientifica”; ao que parece,
referindo-se ao ensino médio. Sua posi¢do contraria uma concepgdo que 0 considera
como unicamente propedéutico, mas sim como etapa importante da formacdo humana a
qual merece atencédo especifica. Ao encontro de tal posicionamento, na instituicdo deste
gestor, optou-se pela desvinculagdo do ensino médio do ensino profissional.

Os trés gestores consideram interessante a modalidade integrada, caracterizando-
a como integral, a partir da concepcdo em comum de que ensino integrado é aquele que
alia conhecimentos de formacdo geral e especificos para o exercicio profissional, assim
como sugere Ramos (2005). No entanto, diferentemente da autora, nenhum deles
aponta “o trabalho” como principio educativo fundamental e fundante da educagdo
integrada. Como bem expressa Gomes, em entrevista na Revista Poli (2005), revelam
um entendimento da formacdo para o trabalho, ndo pelo trabalho; no caso do sujeito 2,
ainda, para o mercado de trabalho.

De qualquer forma, pode-se afirmar, pelos discursos analisados, que a procura
pelos cursos técnicos, integrados ou concomitantes, ndo representa exatamente a busca
por uma formacao integral, isto é, pela educacdo geral aliada a educacdo profissional,
tal como os gestores parecem entender aquela expressdo. Isso pode ser observado nos
discursos dos entrevistados.

Quadro 2: Motivos da (ndo) oferta

INSTITUICAO | Por que da oferta ou ndo oferta?

Instituicao 1 A gente percebeu que passou a ocorrer um esvaziamento dos
cursos técnicos diurnos, aqueles cursos que eram integrados e
passaram a ser ofertados de maneira separada. O que que acontecia,
os alunos davam preferéncia ao ensino médio. Como eles faziam o
EM de manha e a tarde faziam o técnico, pela carga de trabalho que
era imposto a eles, ou seja, todas as manhds, todas as tardes. No
primeiro e segundo bimestres, eles comegavam a evadir do curso
técnico, permaneciam no EM e evadiam do curso técnico. Entdo, o




sentimento que nos tinhamos € que a escola estava perdendo sua
identidade, estava se tornando um colégio de ensino médio, e sua
finalidade principal que era a formacao tecnica, profissional
estava se perdendo.

Instituicdo 2 Quando eu vim pra Instituicdo sé tinha subsequente e concomitante,
mas ouvi muito relatos dos colegas falando que o integrado nao
funcionava bem porque eles até obtinham um bom desempenho nas
disciplinas técnicas, mas no ensino médio, eles saiam com muitas
deficiéncias e reprovavam muitas vezes. Tinha que repetir tudo. E
muitos dos alunos ndo eram interessados em fazer o curso técnico,
tinham mais interesse no médio. Quando o governo propés a cria¢do
dos institutos, houve uma discussao bastante grande, até acho que
anterior & formagéo dos institutos, houve uma proposta, acho que foi
no governo Lula, em 2004, por ai. Houve uma tentativa de tentar
mudar, para atender essa demanda de quem ndo tinha
condicdes de frequentar uma universidade e a op¢ao do governo,
acho que é bastante relevante. Eu acho que as escolas que ofertam
0 ensino integrado, elas tém sua relevancia, sua importancia, mas
dentro da analise de onde se localizam essas escolas, essa
instituicdo. Eu acredito que o EI funcione bem em outras escolas
que estejam na zona rural em que ndo se tem tanto acesso. Eu acho
que ele cumpre uma funcdo social importante. Acho que ele
funciona em certos contextos.

Instituicdo 3 A Instituicdo tem uma percep¢do, ou uma conviccdo de que nao
devemos somente ofertar Ensino Técnico, uma méo de obra
profissionalizando para o mercado do trabalho. No momento que
estamos trabalhando com sujeitos adolescentes, na idade regular ou
mesmo na Educacédo de Jovens e adultos, nos precisamos trabalhar a
questdo do sucesso das habilidades, das competéncias do mundo
do trabalho e para uma Educacdo Basica integrada somando a
formacdo técnica e ndo desvinculada.

E interessante observar que o motivo para oferta do EMI na instituicio 1 é o
mesmo para justificar a ndo oferta na instituicdo 2. Ambas as escolas ofereciam o ensino
concomitante e perceberam que o0s estudantes dessa modalidade acabavam
negligenciando ou o Ensino Médio ou o Técnico, na maioria das vezes o segundo. Foi
isso que embasou a decisdo das duas instituicbes sobre a opc¢do ou ndo pela modalidade
integrada: a primeira aderiu, buscando resgatar a identidade de escola de formacao
profissional; j& a segunda acabou por optar pela oferta do Ensino Médio desvinculado-o
definitivamente da educacéo profissional, ao encontro do que a realidade demonstrava.

O quadro revelado nas duas escolas é sintoma da falta de qualidade da educacao
do ensino médio na maioria das escolas publicas estaduais. Conforme a LDB 9394/96,
oficialmente responsaveis pela oferta do Ensino Médio, essas escolas acabam por ndo

oferecer educagédo de qualidade devido a diversos problemas que historicamente vem



sofrendo, como falta de condicGes estruturais e desvalorizacdo dos professores. Dessa
forma, o ensino medio oferecido em escolas federais passa a ser a melhor op¢éo para
aqueles que buscam uma formacéo gratuita e de qualidade, ou seja, que possibilite a
entrada em universidades publicas.

Como consequéncia ruim disso, esta o risco de elitizar o publico discente dessas
escolas, ja que a alta concorréncia por suas vagas faz com que sé entrem 0s mais
“preparados”, ou seja, aqueles(as) que tiveram mais acesso a cultura geral de diversas
formas. Isso, entdo, pode gerar um processo discriminatério que ratifica o carater dual e
classista da educacdo: educacdo para elite versus educacdo para 0 povo; sempre com
privilégio da primeira. Nesse sentido, parece que a oferta do ensino integrado ainda seja
mais recomendavel que a do Ensino Médio desvinculado.

Apds discutirmos sobre a concepcdo e a oferta, passamos a apresentar 0S
desafios e as perspectivas do Ensino Médio Integrado a partir da visdo dos gestores.
Percebemos que os dois gestores que possuem a oferta sdo convictos da importancia
desta politica e consideram que o EMI proporciona aos alunos uma visao mais ampla do
mundo do trabalho, um amadurecimento do estudante e € uma experiéncia para a vida
deste.

Como grande desafio apontado pelo gestor 3, temos a continuidade da politica,
visto que, como bem citou o professor, na Educacéo Profissional, temos comumente o
aparecimento de outras politicas que “sombream” as que vém sendo desenvolvidas. O
gestor em sua fala estava se referindo ao Programa Nacional de Ensino Técnico —
PRONATEC, que vem sendo o grande programa do governo e que em seus principios
privilegia cursos técnicos de curta duracdo e o ensino concomitante, diferentemente dos
principios do EMI, que é o direito a educacdo basica e a formacdo profissional de
qualidade.

Quadro 3: O Desafio de tornar o Ensino Médio integrado uma politica continua

INSTITUICAO | Os desafios do Ensino Médio

Instituicdo 1 Particularmente eu acredito e gosto muito dessa modalidade de
ensino, porque uma modalidade que d& uma visdao mais ampla
inclusive do mundo do trabalho para este aluno. Mesmo que ele
ndo siga o caminho da atividade como técnico de nivel médio, ele
vai ter uma experiéncia muito boa para vida dele, incluindo ai a
questdo de estagio, de visitas técnicas, do relacionamento
interpessoal que ele vai ter que desenvolver a partir do momento
que ele vai ter que saber se adaptar ao mundo do trabalho e realizar
0 estagio dele. Isso ai faz com que ele tenha um amadurecimento
muito bom, se comparado a um aluno que cursa somente o0 ensino
médio que ndo leva ele para uma atividade de trabalho, de estagio;




em que ele vai ter que interagir de uma maneira mais ativa com
0 mundo real.

Instituicdo 3 O desafio é tornar isso uma politica continua. E necessario uma
conferéncia regional, estadual e nacional sobre o ensino medio
integrado nos institutos federais. Visto que ele pode ser sombreado
por outros programas de governo e ndo politicas. Eu vejo que
tem a necessidade de a gente analisar este contexto.

Tem a necessidade de formacdo continua aos professores e a
todos os técnicos envolvidos. H4 uma necessidade logistica,
financeira e recursos humanos, um maior quantitativo. Eu
acredito que principalmente a questdo da formacéo pra compreensao
do que é curriculo integrado, desmistificar que ele é dificultoso e
assessoramento continuo.

Pensando as perspectivas do Ensino Meédio Integrado, a partir da visdo dos
gestores, percebemos com mais énfase a contradi¢cdo. Enquanto para um gestor esta
forma de ensino é motivo de vida, para outro tira a vida do aluno, para um € sinébnimo
de qualidade, para o outro falta qualidade, base para o curso. Observamos também que
enquanto um gestor esclarece que a ndo opg¢do pelo curriculo integrado se deve por ndo
ter que correr por financiamento e que outras instituicdes buscam essencialmente o
financiamento. O gestor 3 confirma esta tese, explicando porque, na visdo dele,

algumas instituicdes ainda ndo oferecem o EMI:

Talvez por que elas ndo atenaram ainda a dificuldade financeira de se manter
esta estrutura. Quando tu tem a possibilidade de fazer ensino de qualidade
com aporte financeiro, o gestor vai buscar. Talvez a nossa construcéo
enquanto instituicdo ainda agrotécnica, 0s gestores da época sabiam das
dificuldades financeiras que ¢ manter uma instituicdo e esse aluno. E claro
as questdes pedagodgicas também. A oxigenacdo, talvez eu crio até uma
neologia dentro desta questfes pedagodgicas, mas eu acredito nessa
oxigenacdo desses profissionais que chegam com a vinda do CEFET, da
UNED e da Agrotécnica que se prepara para se transformar em CEFET e
depois se transforma em Instituto Federal. Ha novos sujeitos com
concepcdes inovadoras também, nesse momento.

Enquanto o gestor 3 fala de oxigenacdo pela vinda de novos profissionais, o
gestor 2 pensa em realizar uma pesquisa para ver o interesse dos professores em
construir um curso integrado.

Para nés ficam evidentes como questfes a serem destacadas a baixa evasao dos
cursos, a qualidade reconhecida dos cursos integrados: pelos professores e recursos
disponiveis. Assim, a questdo de rever o0s projetos pedagdgicos, a formacdo de
professores e uma discussdo ampla tanto pedagdgica como administrativa sdo pontos
fundamentais para desenvolvimento da politica.

Quadro 4: Perspectivas

INSTITUICAO | Perspectivas em relacdo ao EMI

Instituicdo 1 Particularmente, eu gosto muito e acredito nessa modalidade. Ela se




mostra um curso de baixissima evasdo, um curso com uma
qualidade muito boa em funcdo dos professores, dos recursos
disponiveis de material didatico, todos alunos recebem livros das
areas bésicas do conhecimento, dos programas do governo e 0s
recursos que nos temos disponiveis para dar uma formacao para
os alunos séo excelentes. Entdo eu acho que é uma modalidade que
nos temos que investir mais porque é a que mais da vida pra
escola num conjunto diurno, jovens com 15, 16 anos pra dentro da
escola.

Instituicdo 2

E dificil, mas acho que as escolas que tém essa decisdo, tém
muitos anos nessa historia, ministraram ensino integrado, em
sua maioria, ndo acreditam muito pela experiéncia que tiveram,
gue ndo foi bem sucedida. Acho que funciona o integrado, acho
que tem que conhecer a clientela, o pablico. Tu viu que o pessoal
ndo abandona o subsequente, porque sabe gque a pessoa consegue
focar mais, tem mais base. Acho que a base fica prejudicada. Eles
precisam ter vida, ndo é s6 aula manha e tarde. Eu penso no ser
humano também. Eles tém que fazer outras coisas, tém que fazer
outros tipos de atividade. Tu meio que faz de conta as vezes. Entéo,
eu acho que tudo tem o seu tempo, o aluno precisa desse tempo pra
fazer o ensino médio. Essa formacdo talvez tivesse que ser duas ou
trés tardes e uma formacdo mais auxiliar. Pra técnico mesmo, nédo
sei se comporta nesses trés anos, porque afugenta. Eu entendo, quem
é educador sabe da importancia, eu nao sou também contra o El.
Mas eu vejo assim, as escolas acabam se rendendo a uma questao
financeira, acabam aderindo as politicas do governo porque
tudo t4 amarrado ao financiamento se tu adota uma politica de
governo, né. Por isso, muitas escolas que precisam desse recurso
ofertam o El, e tem normalmente moradia e requer uma estrutura.
Elas precisam de recurso. Se tu for analisar todas escolas
técnicas e agrotécnicas, todas aderem as politicas de governo,
todas, porque tudo ta amarrado ao dinheiro. Seria legal fazer um
levantamento com todos os professores do agropecuaria, porque este
corpo docente € o que mais tem experiéncia com todas modalidades
de ensino, eles passaram por tudo: integrado, concomitante e
subsequente. Era até legal fazer uma entrevista sobre a percepc¢édo
dos professores sobre este ensino.

Instituicdo 3

Retomar as discussdes, construcdo de um grupo de trabalho
através de um GT, trazer formacdo externa para contraponto as
nossas ideias, e sugestdes, construcdo e reconstrugdes, eu acho que
esse € o primeiro passo. O segundo momento é reavaliacdo de
nossos projetos politicos pedagdgicos pra que isso seja amarrado
na pratica pedagdgica e no exercicio administrativo, do registro
desses componentes curriculares. Sdo varias articulagdes: uma
administrativa, uma pedagdgica, de formacdo, compromisso de
gestdo. Fortalecimento deste processo frente a SETEC/MEC,
através dos Foruns de Pro-reitores de Ensino, atraves do CONIF,
mas precisa disso.

CONSIDERACOES FINAIS




O referencial tedrico apresentado aliado as falas dos gestores entrevistados
revelam que a oferta ou a ndo oferta do Ensino Médio Integrado na regido central do
Rio Grande do Sul deve-se grande parte a forca da legislacdo vigente e a realidade
contextual de cada instituicdo. No caso das escolas vinculadas, isso pode ser claramente
percebido, ambas vivenciaram situacdo semelhante em relagdo ao ensino concomitante,
mas procederam de maneira oposta em relacdo a oferta do Ensino Médio Integrado. Ja
no Instituto Federal, esta realidade é mais evidenciada, pois sua Lei de criacdo
estimulou a oferta de Ensino Médio Integrado. Isso porque a Lei 11892/2008
recomenda que 50% da oferta de seus cursos sejam técnicos, preferencialmente
integrados.

Em relacdo a concepcdo ha um consenso de que o EMI seja a articulagdo do
Ensino Médio com o Profissional, porém percebe-se a auséncia do entendimento do
trabalho como eixo fundante do curriculo. Como consequiéncia disso percebe-se que
uma das maiores dificuldades seja uma articulacdo realmente integrada dos curriculos
do ensino médio e do técnico, o que seria possibilitado do entendimento do trabalho
como principio educativo.

Como desafios e perspectivas ficaram evidentes, pela fala dos gestores, a
importancia de se construir diretrizes pedagégicas e administrativas para o
desenvolvimento de cursos de qualidade. Observou-se que as instituicdes que ja ofertam
almejam continuar a politica, aperfeicoando-a e a que ndo oferta também sinaliza
estudos para, em algumas areas planejar cursos.

Assim, percebemos a necessidade de resgatar o trabalho como fundamental
principio educativo, de que resultara outras vinculacbes como a ciéncia, a tecnologia e a
cultura. Para além de um desejo de EMI, de legislagdes vigentes, entendemos que essa
compreensdo possibilitard a construgdo de um curriculo efetivamente integrado. E, para
nos, fica uma conviccao: pelas conquistas ocorridas, pelos desafios citados, pela oferta e
ndo oferta e pelas legislacdes que se apresentam; é fundamental continuar esse dialogo

principalmente construindo interlocu¢Ges com os docentes e discentes.
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