ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR: FATOS E
HISTORIAS

Rozemeiry dos Santos Marques Moreira - UFMS
rmoreira@ceul.ufms.br

Lucrécia Stringuetta Mello — UFMS
Ismello @ceul.ufms.br

RESUMO

Este trabalho apresenta parte de uma experiéncia vivida de Estdgio Supervisionado em
Gestao Escolar, realizado no Curso de Pedagogia e escola bésica. Desenvolveu estudos
sobre organizacdo dos sistemas de ensino, espaco de atuacdo, escola como local de
formacdo; analisou caracteristicas organizacionais, culturais; concepcdes de poder;
participacdo; autonomia e projeto politico pedagdgico. Implementada com palestras,
filmes, reportagens, dados estatisticos. Observou—se a natureza individual, coletiva da
aprendizagem, qualidade das anélises, discussao de resultados.

TEXTO AMPLIADO

Este trabalho origina-se de uma experiéncia realizada em 2008, no Curso de Pedagogia,
a partir de um projeto de Estdgio Supervisionado em Gestdo Escolar, cujo foco e desafio
sd0 o de oportunizar aos estagidrios e gestores uma posi¢cao mais reflexiva e critica sobre
a organizacdo escolar, buscando alternativas de trabalho a serem encontrados nas
escolas. O Estdgio Supervisionado constitui-se em um espaco privilegiado para o
estabelecimento de relacdes teoria e prética e dos demais componentes para formacdo de
professores. Assim, diferentes dimensdes do cendrio educacional tém proposto reflexdes
sobre a formagdo de professores, entre eles o de gestores.

Procurou desenvolver uma proposta tedrica e pratica, que contemplasse tanto a literatura
sobre Estagio Supervisionado e Gestdo Escolar, quanto as vivéncias em situagdes
escolares e de pratica indissocidvel entre o ensino e a pesquisa, por meio de temas
relacionados a fatores externo e interno a escola. Foi proposto ao aluno estagidrio
estudos sobre a organizagdo dos sistemas de ensino; conhecer o espaco de atuagdo,
compreendendo a escola como local de formacdo; analisar caracteristicas
organizacionais, culturais; as concep¢des de poder; participagcdo; autonomia e o projeto
politico pedagdgico da escola. A partir das discussdes a luz da literatura e da escrita de
uma breve trajetéria escolar dos alunos estagiarios, foram realizados também trabalhos
por meio de reportagens, estatisticas educacionais diversas, semindrios e filmes que
oferecessem condi¢des de estudos sobre organizacio escolar.

Também foram oferecidas palestras com diferentes profissionais sobre temas pertinentes
a gestdo escolar. Estas acoes teceram reflexdes sobre as questdes levantadas em sala de
aula e, a partir dai foram elaborados seis projetos por duplas de alunos, envolvendo a
delimitacio de uma questdo a ser investigada durante o Estigio, contemplando o
levantamento e a andlise de textos relacionados a cada projeto.Foram desenvolvidos os
seguintes projetos: A gestdo do Projeto Politico Pedagdgico na escola; O olhar sobre a



efetivacdo das HTPCs; A relacdo do diretor e coordenador na escola; A gestdo do
curriculo e as datas comemorativas na escola; A organizacao e realizacdo de reunides de
pais e mestres; A participacdo do diretor na avaliacio da aprendizagem
Os alunos escreveram um relatdrio apresentando os resultados do projeto, contemplando
a caracterizagdo da escola, a organizagao geral da escola; uma anélise sobre as atividades
desenvolvidas na escola estagiada. Os projetos foram apresentados e discutidos
coletivamente entre os alunos e pode contar com a presenca de muitos diretores. Por fim,
pode-se afirmar que o Estidgio Supervisionado constitui um espagco formativo por
exceléncia para o inicio de processos da gestdo escolar.
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