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RESUMO

A pesquisa objetiva analisar a percep¢ao dos docentes e das equipes de direcdo de
escolas estaduais de Marilia/SP a respeito da lideranca organizacional ocorrerd em uma
perspectiva qualitativa e terd como material principal os documentos advindos da
transcri¢ao das entrevistas com estes profissionais. O estudo € parte integrante de projeto
temdtico intitulado “Formacdo, func¢do e formas de provimento do cargo do
administrador escolar”, parte da especificidade da organizacdo escolar e pretende
analisar as temadticas considerando a trajetéria do conhecimento em Administracdo da
educacao.

TEXTO AMPLIADO

A pesquisa tem como objetivo central analisar a concepgdo e a percepcdo dos docentes e
das equipes de dire¢do de quatro escolas estaduais de Marilia/SP a respeito da lideranca
organizacional. Os procedimentos propostos envolvem a realizacdo, transcri¢do e analise
de entrevistas semi-estruturadas com os docentes do ensino fundamental (1° ao 5° ano) e
com as equipes de direcdo (diretor e vice); selecdo e andlise da bibliografia pertinente e
observacdo e andlise de uma reunido do Conselho de Escola de cada organizagdo. A
investigacdo ocorrerd em uma abordagem qualitativa de pesquisa, uma vez que
privilegiard a percep¢do dos integrantes das organizagdes escolares e terd como
materiais principais os documentos advindos da transcri¢cdo das entrevistas. O estudo €
parte integrante de projeto temdtico intitulado “Formacgdo, funcdo e formas de
provimento do cargo do administrador escolar: questdes histéricas e atuais” que
considera, sobretudo, a especificidade da organizacdo escolar e analisa as temdticas do
ponto de vista histérico.

Da leitura e andlise preliminares efetuadas depreende-se que, em relagdo a drea da
Administracdo da educacgdo, existiu, principalmente a partir da década de 1980, uma
mudanca de foco nos estudos, estes passam a valorizar a constru¢do do conhecimento no
espaco que acontece a pratica educacional, ou seja, no cotidiano escolar. Além disso, os
autores compartilham da idéia da especificidade da escola, da natureza especifica do
processo de producdo pedagdgico e da possibilidade de a Administragdo escolar ser
instrumento para a transformacgdo social (PARO, 1986). As discussdes que abordam a
temadtica da lideranga organizacional nas escolas ndo sdo recentes, pode-se dizer que
estdo presentes desde os autores considerados cldssicos da Administracdo escolar. Para
apresentar o olhar atual dos pesquisadores da educagdo sobre a tematica, € importante
refletir sobre o desenvolvimento tedrico da drea que evidencia, entre outros aspectos, o
contexto das idéias defendidas pelos diferentes autor es presentes na trajetéria do
conhecimento da Administra¢io escolar.



Pretende-se contribuir, ainda que singelamente, com o avanco na drea da administracdo
da educacdo e com as pesquisas atuais que valorizam a escola como objeto de estudos ao
atribufrem importancia aos reais protagonistas das diversas reformas educacionais.



