POLITICAS PUBLICAS E GESTAO ESCOLAR: A PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE EM ESCOLAS DO ENSINO FUNDAMENTAL — ZONA LESTE DE
MANAUS

Maria das Gracas Sa Peixoto Pinheiro — UFAM
mgpcosta@argo.com.br

Edla Cristina Rodrigues Caldas — UFAM
edlacristina@gmail.com

Resuma O trabalho traz os resultados da pesquisa reéérenparticipacdo da comunidade
na gestdo das escolas publicas de ensino funddndensesstema municipal na zona leste de
Manaus. Analisa a participacdo da comunidade nceged de gestao escolar, em especial no
Projeto Politico Pedagodgico — PPP, a luz da gelté&wcratica do ensino publico firmada nos
principios e diretrizes da educacdo nacional. Nd&tamte os avancos de participacdo da
comunidade nas acdes das escolas publicas, otadesulda pesquisa revelam limitacdes e
desafios nos processos democraticos de gestaaescol
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Introducao

O trabalho traz os resultados da pesquisa referénfgarticipacdo da comunidade na
gestdo das escolas publicas de ensino fundamenmtsisitma municipal de ensino na zona
leste de Manaus. A pesquisa analisa a participdgdoomunidade no processo de gestéo
escolar, em especial no Projeto Politico Pedag6gie®P, a luz do da gestdo democratica do

ensino publico.

A fundamentacdo teorica sustenta-se nas conceggdesas abordagens da gestdo
democrética da educacgédo e do projeto politico-pigleg. Além disso, apresenta as politicas
publicas instituidas para a educacédo nacionalrta da 1990, tendo por foco os principios e

as diretrizes da gestdo democratica do ensinoquibé educacao basica.

A metodologia da pesquisa utiliza-se da abordagesatitgtiva na analise documental e
nas entrevistas. Os documentos selecionados trd@arprogramas, planos, relatorios e
projetos politico-pedagodgicos, além da legislacamioipal do ensino, destacando leis,
decretos, portarias e regimentos. As entrevistasi-sstruturadas foram aplicadas com
gestores escolares, pedagogos, professores, ses/iddministrativos, pais e responsaveis,
representantes das Associacdes de Pais, Mestresien@arios — APMCs e da comunidade

local.

Na primeira parte, o trabalho apresenta as diestnmara a gestdo das escolas publicas
de ensino fundamental firmadas na politica educatido sistema municipal de ensino de



Manaus, em articulagcdo com as politicas publicdmidas para a educacdo nacional. Na
segunda parte, o trabalho analisa os resultadpariaipacdo da comunidade nos processos
de gestdo escolar e salienta estes processos staucdo e reformulacdo do projeto politico-
pedagogico. Além disso, apresenta as consideraifdes diante dos impasses e das

possibilidades de participacdo da comunidade ecepsns democraticos da gestao escolar.
1. Poder Municipal, Politica Educacional e Gestao Esco

As politicas publicas instituidas para a educagimonal, a partir de 1990, refletiram
na politica educacional estabelecida para o sistemicipal de ensino de Manaus. Os
principios federativos da Constituicdo Federal -deFL988 possibilitou a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDBEN de 1996 de iinolas suas diretrizes que o0s
Municipios incumbir-se-8o0 de: “organizar, mantedesenvolver os 0rgaos e instituicoes
oficiais dos seus sistemas de ensino, integrandasopoliticas e planos educacionais da

Unido e dos Estados” (art. 11).

Azevedo (2003, p. 105) comenta a criagdo dos satemunicipais de ensino, na

defesa de que:

[...] facilita a implantagdo de inovagfes pedagdgjitrazendo para o &mbito
municipal decisbes que agilizam e qualificam o psso educacional. Nesse
nivel é possivel ampliar a participacdo, radicaliza a democracia,
instituindo mecanismos de controle social da malidducacional, tais como
conselhos escolares eleitos com representaca@dgogntos da comunidade
escolar; eleicdo de diretores; congressos mungigain a participacdo de
todos os sujeitos envolvidos com a escola publica.

O Municipio de Manaus define seu sistema prépriert#no, através da Lei n°. 512,
de 13 de dezembro de 1999 e com isto ganha autanpama estabelecer politicas que
possibilitem a gestdo democratica nas suas esgoldieas, abrindo espacos de participacao

da comunidade nas ac¢0es da gestao escolar.

Antes da criacdo do sistema de ensino e da progadgda LDBEN/1996, a Lei
Orgéanica do Municipio de Manaus, de 05 de abril@R0, reafirma o principio constitucional
de 1988 da gestdo democratica do ensino publicestach o incentivo a participagdo da
comunidade, mesmo que limitada as reunides deepaisstres, ao regimento escolar e para a
proposta curricular.

[...] incentivo a participacdo da comunidade napsso educacional, através
de mecanismos como reunibes de pais e mestresukldde de uso do



espaco escolar pela comunidade jurisdicionadaysivgd na aprovacdo do
Regimento Interno e do curriculo escolar (V, a46)3

Posteriormente, o poder publico municipal estaleeteRegimento Geral das Escolas
da rede publica do Municipio de Manaus, aprovad®a Resolucédo n°. 09, de 06 de agosto de
1998 do Conselho Municipal de Educacdo — CME. OrRexgto Geral das Escolas trata, em
primeiro plano, dos 6rgdos colegiados escolar€omselho Escolar e a Associacdo de Pais,

Mestres e Comunitarios — APMCs.

O Regimento dispde sobre as finalidades do Condg&dlolar, dentre as quais, a de
deliberar sobre as diretrizes gerais e estrat@gisenciais no ambito da escola e a de aprovar
o projeto pedagdgico da escola (I, Il, art. 73R€&yimento define a composi¢cdo do Conselho
Escolar, tendo como membros: o diretor da escolapcseu presidente nato; o secretario da
escola; o presidente da congregacdo de profeseopeslagogos, escolhidos entre os seus
pares; o presidente da APMC e por um representint®rpo discente, escolhido entre seus

pares (art. 74).

N&o obstante as limitacdes de participacéo restataomunidade interna da escola
para composicdo do Conselho Escolar, a recomenddedcsua criacdo significa um
importante instrumento a implantacédo de processowdraticos na gestao das escolas. Nesse
sentido, Lick (2006, p. 66) comenta que, “um Orgalegiado escolar constitui-se em um
mecanismo de gestdo da escola que tem por obpatixibar na tomada de decisdo em todas

as suas areas de atuacdao...”.

O Regimento traz orientacbes a respeito das APM@sdirecdo de buscar “a
integracdo entre a Escola, a Familia, a Comunidaglé®oder Puablico num trabalho comum
onde as decisbes devem ser compartilhadas”, aléfoomribuir para a transformacédo da
escola em Centro de Integracdo Comunitario e fjeaticda elaboragéo e definicdo do Plano
Pedagogico da Escola” (I, Il, Ill, art. 95). Tategracao objetiva o fomento a participacao da
comunidade na tomada de decisdo de forma coleti®m de definir um papel articulador as
APMCs nas deliberacbes da gestdo escolar, envaveoder publico, escola, familia e

comunidade.

Entretanto, o Regimento Geral das Escolas de 1888mdina que a gestdo escolar
“far-se-a através do principio da co-gestao” e dgvera ser “compartilhada” pelos membros

da comunidade escolar (art. 104). A determinac@a pajestdo das escolas publicas da rede



municipal de ensino manauense € o da “co-gest@wh, enfatizar o principio da gestao

democratica do ensino publico na educagéo basica.

E oportuno trazer a distingdo entre os principias “co-gestdo” e da “gestio
compartilhada” em relacdo a gestdo democraticaa Plara (2007, p. 68-69) “é preciso
perceber a ténue e proposital, porém, fundametigabdca entre compartilhar e democratizar

a gestao”, nos argumentos de que:

Na forma de gestdo compartilhada, apdés a comprovdaagravidade da
situacdo e a necessidade de resolvé-la, colocassBuedo nas maos da
comunidade escolar (pais, alunos, professoresiorks), das diversas
associacdes dos bairros e empresarios para melbodesempenho da
escola. A participacdo, nesse modelo, represener de oficio para uns e
voluntariado para outros, revelando uma falaciasztepcdo que afasta a
idéia de controle social.

No ano seguinte a implantacdo do Regimento Geral Elcolas, a Secretaria
Municipal de Educacdo elabora o Programa de GeBtigcacional — PGE, em 1999,
enfatizando a implantacédo do “modelo de gestaocpzativa” nos setores da SEMEBPGE,
1999, p. 19). Vale salientar que até 1999, o sitenunicipal de ensino continuava

articulado, portanto, dependente das normas densiséstadual de ensino do Amazonas.

O PGE (1999, p. 9-10) contempla quatro eixos nddess da gestdo escolar, dentre
0S quais o eixo da Gestao Participativa, em quecimiea a escola como “lugar estratégico”
para efetivacdo da gestdo democratica e definemsatas para concretizacdo da gestdo
participativa: Conselho Municipal de Educacdo, Projeto Politicda@égico — PPP,
Regimento Interno das Escolas, Associacdo de Résires e Comunitarios - APMC,

Conselho Escolar, Grémio Estudantil e selecao mdoadide escola por critérios técnicos.

Nas diretrizes do PGE (1999, p.4) constata-se qualer publico municipal investe,
estrategicamente, na gestao participativa, no discde ser um “instrumento de agao do
governo municipal para elevar o padrdo de gest&oeseolas’porém ndo se verifica a
intencdo de processos democraticos de gestdo esCaavém salientar a afirmacao de
Bordignon e Gracindo (2001, p.148): a “gestdo deatma da educacdo requer mais que
simples mudancas nas estruturas organizacionaggieremudanca de paradigmas que
fundamentem a construcdo de uma Proposta Educheiandesenvolvimento de uma gestao

diferente da que é hoje vivenciada”.



Nesses instrumentos colegiados de gestdo pari@pad Programa de Gestéo
Educacional (1999, p. 11) enfatiza que a funcatFdojeto Politico-Pedagdgico da escola é
desenvolver acbes para garantir um melhor gereecide suas atividades [...]". O PGE
privilegia o carater técnico gerencial, em detritbenlos processos democraticos de

participacdo da comunidade na construcéo do PPP.

Do mesmo modo, o PGE (1999, p. 12) trata o ConsEkmplar como “porta de
entrada da comunidade na gestédo participativa"iorarbora saliente que é um “espaco de
aprendizagem das novas relacdes democraticas”. Gambém, as func¢bes da APMC,
prevalecendo o fortalecimento da relagdo entrel&sf@milia e comunidade. No Programa a
APMC é uma “entidade que objetiva uma acdo conjutgaintegracdo do trinébmio:
escola/familia/comunidade, garantindo assim a@paitdo efetiva dos pais e comunitarios,
na busca da melhoria da gestao escolar e conseqientte do ensino” (PGE, 1999, p. 12).

A partir de 2000, o Municipio de Manaus implantsea sistema préprio de ensino e
no mesmo ano e também como parte das acdes do pugecipal divulga o Plano
Estratégico da Secretaria — PES (2001-2005), oa, s5§ SEMED, tendo por meta a
participacdo da comunidade na gestdo escolar. O(B#R, p. 4)define metas de suporte
estratégico para “fortalecer a gestao escolarfirreando, dentre outras, o programa federal,
Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE - EscI|®#DE — Escola “é uma acdo de
melhoria da gestdo escolar fundamentada centradémeat participacdo da comunidade”
(MEC/PDE, 2007, 25).

A politica educacional, direcionada a gestdo e dicgem¢do da comunidade, é
renovada pelo modelo gerencial na reforma admatigr da SEMED de 2008. Na estrutura
organizacional consta a Coordenadoria de Gestaoa€nunal - COGE com varias geréncias
de administracdo, formacdo e ensino, e de variedngas distritais, na justificativa de
estabelecer uma descentralizacdo administrativda @ana distrital tem uma geréncia que
aglutina as escolas publicas da rede municipahdme, objetivando uma articulagdo entre a
SEMED e as unidades escolares (SEMED/COGE, 20@34p.

A COGE é responsavel pela formulacéo, implantacé@eaéacdo das politicas para as
escolas publicas do sistema municipal de ensinMalgaus, além da atribuicdo de “apoiar
geréncias de ensino na formalizacdo de suas demaadeonstrucdo de seus programas de
trabalho, montagem de seus projetos e no exerda® atividades de organizacdo e

funcionamento das unidades de ensino”. Por sua agzgeréncias vinculadas a essa



Coordenadoria devem orientar o desenvolvimentocampanhamento e a avaliagdo das
acOes da gestédo das escolas. Dentre outras agdesvplvem a participacdo da comunidade
verifica-se o projeto politico-pedagdgico, a impéapdo do Conselho Escolar, a APMC, o
Regimento Interno Escolar, o PDE - Escola (SEMEDBDBED2008, p. 3, 4, 7, 14).

A estrutura administrativa da Coordenadoria de &eBiducacional também insere
um nucleo para promoc¢do da integracdo entre aaesta comunidade, ressaltando o
Programa Escola Aberta — PEA (SEMED/COGE, 200&4{p.O PEA € um programa federal
que visa proporcionar espacos alternativos, negsdinsemana, em escolas urbanas de risco e
vulnerabilidade social, para o desenvolvimento tieidades culturais, desportivas, lazer,

geracao de renda e de qualificacdo para o trabalho.

Na anadlise da politica educacional, dirigida aip@dcdo da comunidade na gestéao
escolar, estabelecida pelo poder publico municigal Manaus e firmada nos planos,
programas e reformas administrativas do setor ethuta, desde o final dos anos 1990, os
paradigmas de gestdo democratica da educacdo nd@zesm presentes, pelo contrario
reforcam o0 modelo de Gestéo pela Qualidade To@DF aplicado na educacéao, com forte

repercussao nas estruturas de gestao escolar.

A aplicacdo do modelo de GQT para o campo educakiévisivel nas diretrizes
municipais definidas no Programa de Gestao Educakio PGE/1999, no Plano Estratégico
da Secretaria — PES/2001 e nas atribuicbes da @uanidria de Gestdo Educacional e

respectivas geréncias da Reforma AdministrativaERIED/2008.

Nesse sentido, a gestdo escolar passa a contaa tmgica empresarial tendo como
base o referencial da gestdo pela qualidade t®taliani (2007, p. 438) adverte que essa
transposicao do modelo de gestéo pela qualidadiepata a educacgéo “considera aqueles que
ensinam como prestadores de servigo, 0s que apneodeo clientes e a educagdo como
produto que pode ser produzido com qualidade vafid8ouza (2001, p.46) também enfatiza
que esse modelo no setor educacional se utilizantEmmos “principios, significados e

terminologia utilizados nos textos destinados @fpamente ao setor produtivo”.

Convém salientar que o modelo de Gestéo pela dadaiTotal € marca das politicas
neoliberais com reflexo nas reformas educacionaiEstado brasileiro dos anos 1990. Para

Azevedo (2002, p.59) “procura-se estabelecer unamemmento institucional, inspirado



tanto no neoliberalismo como nas praticas pecudligregestdo empresarial, segundo 0s
pressupostos da qualidade total”.

Nos argumentos de Silva (2001, p.95), o GQT nopcaeducacional é a “imposi¢éo
do modelo fabril no seio da escola sem oportun&zgossibilidade de construcdo de um
projeto politico-pedagodgico que supere a intervengé capital que pretende, inclusive,
determinar o que se deve aprender no processo Gmday Nesse entendimento, o autor
(2001, p.93) explica que essa dimenséo ideolédgieasforma o ato politico da educacédo

escolar em uma questéo técnico-gerencial”.

Entretanto, em 2008, mesmo com a influéncia do moelmpresarial na estrutura e
nos processos de gestdo escolar da rede publiceipalna reformulacdo do Regimento
Geral tenta recuperar o principio da gestao derticardo ensino publico na educacéo basica.
O Regimento tem por objetivo a definicdo mmas democraticas para as escolas da rede
municipal de ensino de acordo com as suas pedddes, pautadas na participacdo da
comunidade escolar na elaboracdo do projeto pwlidedagogico e na participacdo da
comunidade escolar, interna e externa, em Conséboslares e equivalentd®MM/CME,
Resolucao n. 5/2008, V, art. 6).

No Regimento Geral das Escolas de 2008, o Condgdbolar é a instancia escolar
que tem por finalidade o fortalecimento da pratiea “gestdo democratica na forma de
colegiado, promovendo a articulagdo entre os sefp®ata comunidade escolar na gestéao
administrativa, financeira e pedagogica em funcéonélhoria da qualidade do ensino e do
desempenho da escola”. E atribuido também o papmetat no “incentivo a discusséo e a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico”, bemocamesponsabilidade de “democratizar
as relagbes no ambito da escola, visando a quelidadensino através de uma educacgéo
transformadora que prepare o individuo para o &ierda plena cidadania” (I, Il, I, art.
73).

No tocante a participacdo da comunidade na gestsiestolas, o Regimento de 2008
introduz alterac6es mais significativas no papelGimselho Escolar e na composi¢ao do

mesmo ressalta a comunidade interna e externa cegrantes da comunidade escolar.

Nesse contexto de definicdo da politica educacipagh a gestdo da educacdo do
sistema municipal de ensino de Manaus, verifica-f@ma de participacdo da comunidade



nos processos de gestdo escolar e de construc@fomnulacdo do projeto politico-
pedagogico em duas escolas publicas do ensinorhertal na Zona Leste de Manaus.

2. Gestao Escolar e Participagdo da Comunidade — Zesta de Manaus

As acdes de participagdo da comunidade desenvslypd@a gestdo das duas escolas
publicas de ensino fundamental da rede municipakem&no na zona leste de Manaus
demonstram realidades semelhantes, por estaremesmanbairro, apontando, entretanto,
processos diferenciados de participacdo da comdmida gestdo escolar. Nesses processos
fica evidente, de um lado, a perspectiva de diwgilgade informagdes e conhecimento das
acdes da escola, de outro, a de envolvimento ecegsos democraticos da gestao escolar.

O alcance desses resultados tem sustentacdo nagistas realizadas com diretores,
pedagogos, professores, pais e responsaveis, @@yviddministrativos, representantes da
Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios - APME eomunitarios. As questdes trataram
de aglOes promovidas pela gestdo escolar que cargama participacdo da comunidade,
destacando os processos de tomada de decisddyidadas da APMC e a construcéo e

reformulacdo do Projeto Politico-Pedagogico - PPP.

Pode-se afirmar que a principal agdo desenvolvide gestdo escolar com a
participacdo da comunidade é a reunido bimestrapaie e mestres, que tem por foco
apresentar o desempenho escolar dos alunos. Adoedaipais e mestres conta com namero
significativo de participacdo, integrado pelos dses segmentos internos da comunidade
escolar (diretor, pedagogos, professores, pais rgideees de apoio pedagogico e

administrativo).

Por isso, os diferentes segmentos apresentam pgvsgediversas em relacdo a
reunido de pais e mestres. Para diretoras e peasgageunido € a maneira mais eficaz de
conseguir a participacdo da comunidade na vidasdala A realizacdo da reunido de pais e
mestres € uma medida da gestao escolar rotinemasolidada no cotidiano escolar, porém,
essas reunides, além de permitir uma aproximac@omanidade, podem estar atreladas aos

processos democraticos de participacao.

A reunido bimestral de pais e mestres €, eminemt&Ena de acompanhar o processo
de ensino-aprendizagem dos alunos na escola. Bapai® e responsaveis, essa reunido é

muito importante do que qualquer dimensdo participada escola, em razdo de estarem



centrados no andamento da aprendizagem de seas. fiflo entanto, os pais nem sempre
podem participar das reunifes devido a jornadaat@tho e de outras ocupacdes.

A maioria dos segmentos da comunidade escolar mrecue o Programa Escola
Aberta — PEA tem aproximado a participacdo da cadagie. O PEA representa o
cumprimento do papel educativo e cultural da esctdaorecendo a participacdo da
comunidade, entretanto, trata-se de uma acao caaideia implantada pelo governo federal
pela auséncia de politicas publicas voltadas eslpsmnte para a juventude em bairros de
periferia de grande vulnerabilidade social.

A participacdo da comunidade na escola também &sipa em atividades culturais
e eventos comemorativos promovidos pela gestasatdag alcancando maior nimero de pais
e alunos das séries iniciais do ensino fundamehtessas atividades, a participacdo da
comunidade externa é inexpressiva, isto é, a po@aléocal, associacdes, igrejas, servigos
publicos e outras entidades do bairro. A partidpaga comunidade do bairro fica reservada a

utilizacdo das dependéncias das escolas, sobrasugizadras esportivas nos fins de semana.

Pelas declaracfes dos entrevistados, observatsedtganciamento entre a gestdo da
escola e a vida do bairro e a falta de estabeletore parcerias com 0s comunitarieara a
representacdo da comunidade externa nao existdhoabonjunto por falta de compromisso
de ambas as partes em promover acdes que trariasn beeficios para a comunidade

escolar.

A participacdo da comunidade nos processos de eubadiecisdo da gestao escolar
fica restrita, na maioria das vezes, aos professopedagogos. No entanto, na Escola A nota-
se também o envolvimento de auxiliares administratie servicos gerais, além da tentativa
em trazer 0s pais e 0S responsaveis para a pagitmos processos decisorios da gestdo da
escola. Na gestdo da Escola B constata-se a aaseéiggiificativa de participacdo da
comunidade escolar, inclusive de docentes, nosepsos democraticos de tomada de

decisfes, resultando na insatisfacéo por partprdsssores com a gestao escolar

No processo de tomada de decisdo dos recursoxala,es APMC tem procurado a
participacdo da comunidade escolar, mais em fudgdmormas e dos procedimentos legais,
principalmente de verbas federais. Na maioria &y, essa participacao fica restrita a
gestdo das escolas e a APMC, no que diz respei&didicao de prioridades e aplicacao de

recursos das escolas. Tanto € assim que, pedagopasfessores reclamam por ficar a



margem do processo de definicdo de prioridadesapliEacao dos recursos da escola, apenas
sdo informados apds as decisdes ja terem sido smndb mesmo modo, 0s pais sao
informados sobre os recursos da escola, entretpelas declaracdes, nota-se um total

desconhecimento das atividades das APMCs.

As dificuldades da gestéo escolar e da APMC déelsteer processos democraticos na
aplicacao de recursos da escola alcancam as datvadledes da Associagdo. A comunidade
externa lamenta ndo ter conseguido o dialogo n&tessom as escolas, através da
Associacao.Nesse sentido, o papel da APMC tem se perdido em @@ processos
burocraticos e cartoriais, prejudicando o alcaneesuis fungdes primordiais de contribuir

para uma gestdo democratica com efetiva partioppdgd&omunidade escolar.

Se por um lado, a gestdo das duas escolas conta ¢®RAMC, por outro, ndo tem
instituido os Conselhos Escolares. A implantacdoCdnselho Escolar, constituido por
representantes da comunidade, é uma recomendag&istonas de ensino estabelecida pela
LDBEN/1996, em que reforca a “participacdo das wadrades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes” (ll, art. 14).

O Conselho Escolar legitimaria as acdes da gestémas de forma colegiada, além de
possibilitar a ampliagdo de canais de participagfo processos democraticos de gestdo
escolar. Entretanto, sem a criagdo dos Conselhosldfss, a gestdo das duas escolas
experimentou a constru¢do do projeto politico-pédamp.

O Projeto Politico-Pedagdgico — PPP é um elemesteneial para a gestao
democratica da escola publica, que proporciona ricipacdo da comunidade e, nessa
direcdo, a LDBEN/1996 também recomenda aos sistatrasnsino o atendimento dos
principios da “participacdo dos profissionais dacag¢do na elaboracdo do projeto politico-
pedagogico da escola” (I, art.14).

Convém lembrar que, a gestdo democratica da epablaa, na afirmacdo de Cury
(2002, p. 171), “s6 o é mediante uma pratica queude a participacdo de todos, o
desempenho administrativo-pedagogico e o compronsssio-politico”. Nesse aspecto, o
PPP, enquanto instrumento da gestdo democraticarpora a dimensdo politica e a
dimensado pedagdgica. Veiga (1996, p.13) argumgoao projeto “é politico no sentido de
compromisso socio-politico com a formagdo do cidagdra um tipo de sociedade [...] e



pedagodgico, no sentido de definir as a¢cfes edasatv as caracteristicas necessérias as

escolas de cumprirem seus propésitos e sua intalcade”.

As duas escolas publicas de ensino fundamentalstir& municipal de ensino de
Manaus elaboraram e implantaram o projeto polipedagogico e caminham para um
processo de avaliacdo e reformulacdo, na intengdonelhoria da qualidade do ensino

fundamental.

No processo de construcdo do PPP, a gestdo esealmou varios encontros, nos
quais participaram pedagogas, professores, paspommsaveis e representantes da APMC e
até mesmo dos alunos de ensino fundamental do haoono, na tentativa de construir uma

proposta com a representatividade de todos

No entanto, a gestdo escolar ressalta certa diidel quanto a presenca dos pais, por
falta de compreenséo e importancia do PPP e dadaltempo para as atividades da escola.
As pedagogas comentam que o PPP necessita de u&foam, ndo somente para inclusao de
acoes desenvolvidas pela escola, como também dguagio as reais necessidades da

comunidade escolar e local.

Tanto as pedagogas, quanto os professores relatema gmaior dificuldade para
reformulacdo do PPP é a indisponibilidade de tedigote de inUmeras atividades da escola.
Como também, esses dois segmentos da comunidamlaréadicam a necessidade de maior
envolvimento de pais e responsaveis no processaoderetizacdo do projeto politico-

pedagdgico.

A gestao escolar, as pedagogas e os professoresbeon o PPP como construgao
coletiva e reconhecem a sua importancia para a mdade escolar e local e até
demonstrando interesse de reformular o PPP, masnc@mtram respaldo do poder municipal

para garantir as condigcdes materiais e objetives fua efetivacéo.
. Consideracg0des Finais

As politicas publicas para a educacado nacionalartirplos anos 1990, refletiram na
politica educacional firmada para o sistema mualdie ensino de Manaus, que por sua vez,
reafirma o principio da gestdo democratica do ensiblico na educacéo basica.

A politica municipal de educacdo estabelecida plasmos, programas e reformas

administrativas do setor educacional insere dmesripara a participacdo da comunidade na



gestao das escolas publicas manauenses. Nesddageadire acdes verificam-se medidas para
atuacgdo, dentre outras, do Conselho Escolar, dacksgsio de Pais, Mestres e Comunitarios -
APCM e, em especial, do Projeto Politico-Pedagogicd®PP. Entretanto, na politica

estabelecida constata-se uma forte influéncia ddetnode Gestdo pela Qualidade Total —
GQT aplicado no setor educacional com repercussa@estdo escolar da rede publica

municipal de ensino de Manaus.

A pesquisa revela a participagdo da comunidadepnosessos de gestdo das duas
escolas publicas da Zona Leste de Manaus, muit@rendsta participacdo fique restrita a
determinados segmentos da comunidade escolar eirsejpressiva por parte de pais,

responsaveis e da comunidade local.

As principais acdes da gestdo escolar configuraces® medidas tradicionalmente
estabelecidas com poucas inovagdes no sentidordetiga participacdo da comunidade na
gestdo da escola. Nos processos tradicionais t@ogescolar, as escolas realizam as reunides
bimestrais de pais e mestres, nas quais contamacparticipacdo de pais e responsaveis,

além de outros membros da comunidade escolar.

No campo da inovacado, pode-se registrar a constrdiggrojeto politico-pedagogico,
porém o0s processos de reformulacdo deste projetdénd sido priorizados pela gestdo das
escolas, como também a gestédo escolar tem encordifaclldades para envolver todos os
segmentos da comunidade escolar e local.

Nas duas escolas, os processos de participacdoomanitlade confirmam a
necessidade de abertura ao didlogo entre a gestétaee a comunidade escolar. Como
também €& necessario ampliar os canais de partimpdemocratica da comunidade escolar

local nos processos decisorios da gestédo escolar.

Diante desses resultados, a politica municipal diecagdo deve estar comprometida
com a garantia de condi¢cbes materiais e institatsora fim de que as escolas publicas do
sistema municipal de ensino construam acdes efetigadirecdo da gestdo democratica da

educacao.

N&o obstante os avancos de participacdo da conmdenithes acdes da escola publica de
ensino fundamental, a pesquisa revela limitac@ssafios no desenvolvimento de processos

democraticos da gestao escolar.
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