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APRESENTACAO

XVI ENCONTRO ESTADUAL DA ANPAE-SP com o tema
“DESAFIOS PARA A EDUCAGCAO PAULISTA: GESTAO
DEMOCRATICA E A GARANTIA DO DIREITO A
EDUCACAOQ” ocorreu no periodo de 30 a 31 de julho de 2024, na cidade
de Rio Claro-SP, nas dependéncias do Instituto de Biociéncias da
Universidade Estadual Paulista — IB/UNESP. Promovido em parceria
com a UNESP com o apoio do Departamento de Educagao e do
Programa de Pds-graduacao em Educacao da referida instituicdo,

especificamente da linha de Politicas, Gestdao e Formagao Humana.

A Associacao Nacional de Politica e Administracao da Educacdo
(Anpae) é a mais antiga associacao de administradores educacionais
da América Latina e uma das primeiras associacdes brasileiras da
sociedade civil organizada no campo da educacao. Desde o seu
nascimento, em 1961, a Anpae passou por varias transformacgoes,
atuando junto aos movimentos e as contradicbes que marcaram a
trajetéria da construgao do conhecimento e das praticas de politica e
gestao da educacao, adotadas ao longo do tempo na educagao
brasileira. “A sigla Anpae, cunhada pelos fundadores e que permanece
como marca de sua missao politico-pedagdgica, certificando a autoria
e confirmando o engajamento histérico de seu corpo associativo na
construcdo do pensamento pedagdgico e administrativo da educacao

brasileira”.

Portanto, a Anpae promove, em ambito nacional e estadual,
eventos com forte tradicdo na area de politicas e administracao da
educagdao. O XVI ENCONTRO ESTADUAL DA ANPAE-SP, retomado,
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presencialmente, no ano de 2024, reuniu professores/as da educacgao
superior e da educacdao basica, pesquisadores/as, estudantes e
profissionais e dirigentes educacionais para um exercicio de
socializacdo e anadlise de estudos e experiéncias em matéria de
politicas, gestdo e praticas de administracdo e avaliacao da educacao
nos diferentes niveis, etapas e modalidades de educacao e apresentou
como tema central os desafios para a educagao paulista, em especial
as questdes ligadas a gestao democratica e a garantia do direito a
educagcdo. A preméncia da tematica se evidenciou frente aos
atravessamentos de mudancas na politica e gestao educacional do
estado, frente aos governos recentes, que tem sinalizado para

implicacOes severas ao direito humano a educacao.

Com o objetivo geral de criar condigbes para a constituicao de
espacos participativos de discussdo, analises, reflexdes e proposicoes
acerca das politicas publicas de educacdo, com énfase nas tematicas
democracia, gestao educacional e o direito a educacdo; e, objetivos
especificos, tais como: i) debater sobre as politicas educacionais e de
gestdo da educacao na perspectiva da reconstrucao da democracia e
da efetiva participacdo nos processos decisdrios da/na educacao; ii)
promover intercambio entre estudantes, professores (as) e
pesquisadores (as) da educagao superior com profissionais de redes
publicas de ensino, especialmente do estado de Sao Paulo; iii)
examinar a implementacao de politicas voltadas para a melhoria da
gualidade do ensino e o direito a educacao; o evento oportunizou aos
participantes uma avaliacao critica dos debates contemporaneos em
torno da politica e da gestdo da educacao no estado de Sao Paulo a luz
de sua construcdo histdrica e suas perspectivas futuras, e o evento se
constituiu, no ambito da ANPAE, em ato significativo - cientifico e
politico - em prol do direito a educacao de qualidade para todos e

todas.
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Nesta edicao, ANPAE/SP - 2024 contou com a inscricao de 141
participantes, com a apresentacao de 66 trabalhos, distribuidos nos
seguintes eixos: EIXO 1 - DEMOCRACIA, FEDERALISMO E
PARTICIPACAO SOCIAL (08 trabalhos) ; EIXO 2 - POLITICAS, GESTAO
E AVALIACAO EDUCACIONAL (30 trabalhos); EIXO 3 - FORMACAO,
VALORIZACAO E CONDICCN)ES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCAGAO (13 trabalhos); EIXO 4 - EDUCAGCAO E INCLUSAO (03
trabalhos); EIXO 5 - POLITICAS EDUCACIONAIS E OS PROCESSOS DE
PRIVATIZACAO DA EDUCACAO (12 trabalhos).

Convidamos aos participantes, associados e aos leitores que
“naveguem” pelos trabalhos e visualizem o esforco coletivo de
pesquisadores e profissionais da educacao que assumiram o desafio de
discutir, evidenciar, debater, instigar, suscitar reflexdes a educacao

paulista no contexto atual.

Andréia Silva Abbiati
Raquel Fontes Borghi

Regiane Helena Bertagna
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PREFACIO

O XVI ENCONTRO ESTADUAL DA ANPAE-SP, realizado com o
apoio do Instituto de Biociencias da UNESP de Rio Claro e do Programa
de Pds-graduacao em Educacdo daquela instituicdo, com o tema
“DESAFIOS PARA A EDUCACAO PAULISTA: GESTAO DEMOCRATICA E
A GARANTIA DO DIREITO A EDUCA(;AO” contou com participacao e o
engajamento de um publico formado por 141 participantes
motivado.as a refletirem sobre as politicas educacionais
implementadas nas diferentes redes e sistemas de ensino em
funcionamento no S&o Paulo.

Assim pesquisadores, educadores e estudantes de graduagao e
pos graduacdo, reunido.as no periodo de 30 a 31 de julho de 2024,
debateram temas mobilizados pelas trés mesas redondas: “Politicas
educacionais em Sao Paulo: prioridades, contradicdoes e atores em
disputas: o que nos indicam as pesquisas? Integarada por Prof@ Dr@
Theresa Adriao (UNICAMP/ UFBA / diretora da ANPAE-SP), Profa Dra
Maria Angélica Pedra Minhoto (UNIFESP), Prof@ Dra@ Marcia Jacomini
(UNIFESP) e Moderada pela Profa Dr@ Sandra Zakia L. Sousa (USP);
“Gestao democratica e controle social da educagdo no contexto
paulista” composta pela Prof2 Dr2@ Graziela Zambao Abdian
(UNESP/Marilia), Profa Dra Cristiane Machado (Unicamp e Vice-
presidente da Regional Sudeste - ANPAE) e Prof@ Dra@ Valéria Velis
(SME-Rio Claro) com a moderagao da Profé Dr@ Joyce Mary Adam
(UNESP/Rio Claro) e pela Mesa Redonda “Educacao para a democracia
e a qualidade social da escola publica: resisténcia e construcdo da
educacao paulista”, que contou com a participagcao da Profa. Dr@. Mara
Regina Lemes De Sordi (UNICAMP), do Prof. Dr. Celso Conti (UFSCAR)
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e Prof. Dr. Pedro Ganzeli (UNICAMP) moderada pela Prof2 Dr@ Andreia
Abbiati (IFSP).

O Encontro teve inicio com Simpdsio de abertura - Gestao
democratica e a garantia do direito a educacdo integrado peloa Prof.
Dr. Luiz Fernandes Dourado (Diretor Presidente da ANPAE e Professor
Titular Emérito da UFG), Prof. Dr. Romualdo Portela de Oliveira (Ex-
presidente da ANPAE; Professor Titular aposentado da FEUSP;
professor visitante da UFPA) mediado pelo Prof. Dr. Miguel Russo
(UNICID, ex diretor da Anpae-SP).

Buscando:

o Debater sobre as politicas educacionais e de gestdo da
educacao na perspectiva da reconstrucao da democracia e da efetiva
participacao nos processos decisorios da/na educagao;

o Promover intercAmbio entre estudantes, professores (as)
e pesquisadores (as) da educacao superior com profissionais de redes
publicas de ensino, especialmente do estado de S3o Paulo; e

J Examinar a implementacdao de politicas voltadas para a
melhoria da qualidade do ensino e o direito a educacao.

O XVI ENCONTRO ESTADUAL DA ANPAE-SP contou também com
a fundamental discussao de trabalhos apresentados pelo.as
participantes e que hoje estao publicizados na forma destes Anais.

A Diretoria da Anape SP agradece o envolvimentos de
pesquisadores.as e estudantes do GREPPE- RC e a todos e todas que

permitiram que este importante espacgo de didlogo acontecesse.

Campinas, outubro 2024
Theresa Adriao e Dalva Franco
Diretoria Anpae/SP 2023-2025
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-I-
A COORDENACAO PEDAGOGICA E O
ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOCENTE
POR MEIO DE UM RECURSO TECNOLOGICO

Kamila Lima de Santana (USP)
kamilalimaedu@usp.br

INTRODUCAO

Testemunhamos, no cendrio educacional contemporaneo, o
aumento da adocao de ferramentas das tecnologias da informacao e
comunicagao com a justificativa de desburocratizar o trabalho
pedagdgico e garantir eficiéncia da gestdo escolar. Nessa perspectiva,
a inclusao de recursos digitais tem sido uma estratégia cada vez mais
recorrente nos sistemas de ensino. A Secretaria Municipal de Educagao
de Sao Paulo desde 2014 (Sao Paulo, 2014) implementou um sistema
que é utilizado, sobretudo, pelos profissionais de educacdo que atuam
nas escolas de ensino fundamental.

O Sistema de Gestao Pedagdgica (SGP) relne os registros
pedagdgicos efetuados pelos professores referentes aos estudantes e
turmas e permite o acompanhamento de gestores (coordenadores
pedagdgicos, diretores escolares, supervisores escolares) por meio da
sistematizacao das informacdes. A utilizacao do SGP extinguiu os
Diarios de Classe (documento em papel) demandando novos modos de

acompanhamento e intervencdes do trabalho docente.

A pesquisa em questao (mestrado) focou na construgao da

identidade e atuacdo da coordenacdo pedagdgica considerando a


mailto:kamilalimaedu@usp.br
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presenca do SGP no contexto de trabalho dos profissionais. As
discussdes sobre os elementos que incidem na construcao da
identidade e dos saberes profissionais de coordenadores pedagdgicos
(CP) no exercicio do trabalho tiveram como fundamentos tedricos
Dubar (2005; 2012), Freire (2013), Tardif (2017) e Tardif e Raymond
(2000).

As perguntas que direcionaram a investigacao foram: “Como
coordenadores pedagdgicos percebem o exercicio de sua funcgdo e
atuacao nas atividades cotidianas em unidades da rede municipal de
ensino de Sao Paulo?”; “Como coordenadores pedagdgicos significam
o Sistema de Gestao Pedagdgica (SGP) para a organizacao do seu
trabalho?”. Considerando a relevancia do trabalho da coordenacao
pedagdgica no espaco escolar, a pesquisa problematizou e buscou
compreender percepcoes de CP acerca do trabalho cotidiano,

recentemente mediado por um recurso tecnoldgico.

METODOLOGIA

Tendo em vista a investigacao sobre a utilizagao do sistema pelos
profissionais da coordenacao pedagdgica, considerando repercussoes
na identidade profissional e atuagao, foram utilizadas estratégias
metodoldgicas caracteristicas das pesquisas qualitativas em educacao:
a analise documental, a observacao participante e a entrevista
compreensiva. Cujo as referéncias principais foram: Martins (2011);
Lidke e André (2018); Bogdan e Biklen (1994); Stake (2011);
Angrosino (2009) e Kaufmann (2013).

O desenvolvimento de diversos métodos se justifica pela
intengdo de aprimorar a qualidade das evidéncias e tem como base
tedrica a triangulacdo dos dados. Stake (2011) afirma que

pesquisadores qualitativos triangulam suas evidéncias em busca de
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mais confianca e desenvolvem diversas praticas para chegarem aos
significados corretos. Favorecendo assim, olhar para o mesmo
fendmeno a partir de diferentes fontes de dados, além de enriquecer a

compreensao.

Os documentos utilizados para anadlise documental sdo
publicagdes institucionais que descrevem o processo de implementacgao
do SGP na rede municipal e que definem a fungdao da coordenacgao
pedagdgica. Dentre eles estdo decretos, portarias, manuais e

orientacOes didaticas.

A observagao participante ocorreu a partir da imersao em uma
formacao continuada, desenvolvida mensalmente por uma Diretoria
Regional de Educagao (DRE) aos CP. O curso fora ministrado por trés
formadores fixos e trés convidados. Em oito encontros (somando 32
horas de observacao participante), entre os meses de maio e novembro
de 2018, estabeleceu-se um contato direto e a construcao de uma

relagao de confianca entre a pesquisadora e CP.

A opgao pela entrevista compreensiva com duas coordenadoras
pedagdgicas, além de representar um posicionamento ético entre
entrevistador e entrevistado devido a interagcao de maneira horizontal,
trouxe esclarecimentos e percepgdes que nao seriam possiveis apenas
pela observacao. A realizacao das entrevistas favoreceu a escuta
atenta dos participantes e a analise por meio da producao de planos
evolutivos que culminaram na maior compreensao do objeto

investigado.
RESULTADOS E DISCUSSOES
O SGP foi implementado com a expectativa de otimizar o trabalho

dos profissionais, a partir da disseminacao rapida e sistematizada de

informacdes pedagdgicas sobre os estudantes e as turmas. E possivel
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afirmar que o recurso ndo se limitou a dimensao técnica, pois teve
implicacdes diretas na identidade profissional de CP. Os registros
docentes, que anteriormente, estavam sob o zelo dos professores por
meio do Diario de Classe em papel, passaram a ser acessados

diariamente pela coordenacdo pedagdgica.

Na observacao participante, nas entrevistas e nos documentos
ha o reconhecimento da agilidade de acesso as informacgodes, em
contrapartida, os participantes denunciam os problemas enfrentados
no cotidiano devido a estrutura inadequada para o pleno
funcionamento do sistema. Segundo os CP, esses problemas geram

mais demandas, além de tensdes nas relacdes profissionais.

As potencialidades do SGP para a organizacao do trabalho
pedagdgico extrapolam as prescricdes presentes nos documentos
oficiais. Uma vez que os dados revelam possibilidades que nao sao
previstas nas normas. Os CP, implementadores do sistema, revelaram
nas observacdes e nas entrevistas usos relacionados a formacdo
docente, ao diagndstico, ao acompanhamento pedagdgico, as

intervencgdes pedagdgicas e as tomadas de decisdo.

As entrevistas compreensivas revelaram com melhor
detalhamento percepgdes especificas sobre o SGP no trabalho da
coordenacao pedagdgica. A aproximacgao ao trabalho do professor por
meio da leitura regular dos registros e o apoio pedagdgico a partir de

intervengoes formativas chamou atengao diante dos dados coletados.

Os participantes ndo demonstraram receio ou sinais de pressao
devido ao controle e acesso de dados pelos agentes da DRE ou SME.
Indicando que, embora ocorram orientacdes sobre os prazos de

preenchimento, ndo ha indicios de utilizagbes arbitrarias.
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CONCLUSOES

A implementacdao do SGP, no contexto de trabalho da
coordenacao pedagdgica, considerado como um dos elementos do
processo relacional (Dubar, 2005), mostrou incidéncia na construcao
da identidade dos profissionais. Uma vez que, que os dados revelam
que o lugar do CP sofreu mudancgas a partir da inclusao do recurso
tecnologico. O contato mais objetivo com registros das
turmas/estudantes, para além das falas dos professores, promoveu o
acompanhamento, as intervengdes pedagdgicas e a agilidade para a
producdao de documentacao pedagodgica. Dito isto, percebe-se uma
alteracdo na relacdo de poder entre coordenacdao pedagdgica e corpo

docente e por consequéncia, resisténcias.

Os dados provenientes das entrevistas compreensivas e da
observagao participante revelam que o recurso pode ser uma
ferramenta para uma relacao dialdgica, contrariando a ideia de
supervisdo da coordenacao pedagdgica. A interacdao entre CP e
professores, mediada pelos registros, apresenta-se como fonte fértil
para planejamentos de formacdes centradas na escola e no apoio

pedagdgico.

Os problemas técnicos do sistema e de acesso a Internet sdao as
principais barreiras encontradas, pois incidem na concretizacao das
funcdes do SGP e geram tensdes entre os profissionais/usuarios, além
de influenciarem na falta de interesse para a exploragao de

possibilidades presentes no recurso tecnoldgico.

Por fim, a pesquisa indica uma necessidade de aprofundamento
de anadlise de possibilidades, limites, dificuldades dos profissionais da
educacao para o uso dessas tecnologias, como ferramenta de gestao

para aprimorar a atuacao no cotidiano de trabalho.
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-II -
ABANDONO ESCOLAR AS NORMATIVAS
PAULISTANAS (1988-2024): A EMERGENCIA
DE POLITICAS INTERSECCIONAIS

Ingrid Anelise Lopes (FCC)
t_ilopes@fcc.org.br

Sandra Unbehaum (FCQC)
sandrau@fcc.org.br

INTRODUCAO

O abandono escolar é a auséncia de um estudante na escola,
refere-se a desisténcia no ano letivo corrente com matricula ou ndao no
ano subsequente, mas que resulta de um processo dialético, sendo o
ato de abandonar a escola e por ela ser abandonado (Steimbach,
2012).

Além dos atores envolvidos na constituicdo do abandono escolar,
tem importancia observar os condicionantes que produzem esse
processo e os impactos dos multiplos fatores de opressdo da sociedade
sobre ele, haja vista ser uma questdo educacional constituida na

desigualdade.

Essa leitura se confirma ao observarmos indicadores
educacionais historicamente forjados por desigualdades regionais,
sociais, econ6micas e identitarias. Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2020) bem como do Censo Escolar
(INEP, 2023) indicam que o abandono escolar afeta sobremaneira a

populacao masculina, preta e parda no pais.
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Na discussdo sobre politicas educacionais Vazquez-Recio e

Lopez-Gil (2018, p. 18) pontuam que

o pressuposto da interseccionalidade para a analise do
insucesso e abandono é fundamental para esclarecer as
diferentes discriminagdes e desvantagens que podem ocorrer
como efeito da inter-relagdao entre fatores e sistemas.
Compreendendo a relagdo intrinseca entre o abandono escolar e
eixos de opressao, destacadamente género e raca, neste trabalho,
temos por objetivo compreender se o abandono escolar é abordado
através de pressupostos da interseccionalidade nas leis e normas

apresentadas pelo municipio de Sao Paulo.

A partir de Crenshaw (2002) entendemos a interseccionalidade
como uma abordagem que reconhece o imbricamento de eixos de
opressdo e oferece reflexdes também complexas. Conforme sintetiza

Pereira (2021), a autora supracitada defende que:

apenas o enfoque interseccional sobre as experiéncias dos
setores marginalizados dentro de grupos discriminados
garantiria que analises e politicas de combate a discriminagdo
alcancassem a todas (0s).

Portanto, a relevancia da interseccionalidade nas politicas

publicas nao pode mais ser relativizada (Rios; Sotero, 2019).
PERCURSO METODOLOGICO
As analises foram constituidas a partir das normativas publicadas

pelo municipio de Sao Paulo, tendo como referéncia a pesquisa

documental (Ludke; Menga, 1986). Para o estudo! selecionamos

! Trata-se de um estudo vinculado a pesquisa financiada pela Fapesp, desenvolvida
em colaboracdo com pesquisadoras da USP, Unicamp e FCC. No ambito da FCC, foi
coordenado por Amélia Artes.
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documentos que versam sobre abandono ou evasdao escolar.
Procedemos a leitura das palavras-chaves atribuidas a cada
documento, com vistas a identificacdo de termos que designam os
eixos de opressao relativos a raca/cor, sexo e género. Esse percurso
metodoldgico se justifica como exploracdo preliminar do material em
analise documental, haja vista a importancia das palavras-chave como
unidades de representacdao e de recuperagcao da informagao em um
documento (Borba et al., 2012).

Como pressuposto analitico, assumimos o principio de politica
publica a partir de Michael Lipsky (2019), compreendendo que a
implementacao de uma politica ocorre por meio de um conjunto de
rodadas de decisdes sucessivas € nao necessariamente coordenadas.
Nesse processo, um ato normativo ndo figura o principio ou a estrutura
de uma politica, mas uma das possiveis referéncias a implementacao.
O papel central é desempenhado pelos agentes implementadores,
especialmente, os burocratas no nivel da rua, conceito cunhado por
Lipsky, que nao se veem simplesmente como executores dos atos
normativos, mas podem também agir embasados a partir de sua

experiéncia e visao critica da realidade.

RESULTADOS E DISCUSSOES

No levantamento realizado, foram identificadas 96 normativas,
das quais apenas duas contém a palavra-chave evasdo, associada
especificamente ao abandono escolar, sendo elas: (i) Politica municipal
de prevencdo ao abandono e a evasao escolar (Sdo Paulo, 2021a); (ii)
Recomendacdao da Secretaria Municipal de Educacdao sobre a busca

ativa escolar (Sao Paulo, 2021b).

Ao primeiro desses documentos nao estao vinculadas palavras-

chaves que remetem aos eixos de opressao explorados no estudo, ou
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seja, raga/cor, sexo e género, 0 que sugere a auséncia de correlacao
desse documento com o publico majoritariamente afetado pelo
abandono escolar, fato confirmado com a leitura da integra do

material.

Ja o segundo ato normativo, que dispde sobre a busca ativa
escolar, embora sem palavras-chave que fagcam referéncia a eixos de
opressao, apresenta pressupostos da interseccionalidade. Isso pode
ser observado no item Relatorio, onde estdo destacadas acoes

pedagdgicas, nos termos que seguem:

Localizar os estudantes, afastados da vida escolar, é
prioridade. As causas que levaram a esse afastamento podem
ser diversas: deficiéncia, gravidez na adolescéncia,
desemprego na familia, situacdo de rua, abrigamento, conflito
com a lei, falta de transporte, trabalho infantil, preconceito ou
discriminacdo racial, transfobia, xenofobia, violéncia
doméstica, violéncia na escola ou na comunidade, ou mesmo
evasdo por considerar a escola desinteressante. Conhecer e
compreender essas causas sao pontos fundantes para a
construcdo de estratégias que possibilitem o retorno, o
fortalecimento dos vinculos e a garantia da permanéncia na
escola. (Sao Paulo, 2021b).

No rol de normativas, localizamos uma que apresenta eixos de
opressao expressos em suas palavras-chaves: afrodescendente, negro
e raca. Trata-se do Decreto n° 62.219 (Sao Paulo, 2023). Ele
regulamenta a Lei que institui o Programa Municipal de Saude Integral

da Populacao Negra da Cidade de Sao Paulo (Sao Paulo, 2020).

Esse programa coordenado pela Secretaria Municipal da Saude,
estabelece que, em regime de cooperacdo, caberd a Secretaria

Municipal de Educagao:

V - Definir o acesso e a permanéncia da populacdo negra na
escola como um projeto estratégico no seu Programa de
Metas, buscando fortalecer a articulacdo entre as escolas
municipais e a rede de protecao social, garantindo,
especialmente, o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos
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estudantes mais vulnerabilizados pela reprovagdo e evasao
escolar (Sao Paulo, 2023).

Assim podemos apreender que ha indicios de predominancia de
uma abordagem universalista dos sujeitos de direitos nas politicas
(Kerstenetzky, 2016) paulistanas em tela, invisibilizando as
especificidades daqueles que se encontram em situacao de

vulnerabilidade historica.

CONSIDERAGOES FINAIS

Foi possivel apreender que os atos normativos paulistanos nao
indicam ao longo do periodo analisado acentos a perspectiva
interseccional na abordagem do abandono escolar. Contudo, observa-
se indicios de movimentos de politicas universais com vistas a politicas
interseccionais. Assim, sugerem a emergéncia de politicas
interseccionais, nos anos recentes, fruto positivo das lutas sociais por
politicas educacionais de enfrentamento das desigualdades raciais e de

género.
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- III -
AS POLITICAS EDUCACIONAIS NA PRATICA
ESCOLAR

Miguel Henrique Russo
(Professor/pesquisador aposentado/CEETPS)
mh.russo@uol.com.br

INTRODUCAO

Pensar as consequéncias, ou impactos, das politicas educacionais
na organizagao e funcionamento das escolas requer que levemos em
conta o que as pesquisas tém revelado sobre isso. Neste texto
ensaistico, tomarei como referéncia as politicas educacionais do
governo do Estado de Sao Paulo, que foram objeto das minhas
pesquisas em passado recente (Russo, 2013; Russo; Carvalho, 2008;
2011).

Em face da organizagcao federativa do Brasil, sao
constitucionalmente estabelecidos sistemas educacionais por todos os
entes federativos. Estudar politicas educacionais de governos estaduais
€ municipais equivale a realizar estudos de educagao comparada, ainda
gue classicamente aqueles estudos se deem entre paises. Quadro
diferente daquele dos paises unitarios, nos quais ha um sistema Unico
de educacao. Eventuais diferencas entre escolas, naqueles paises,

decorrem exclusivamente de diversidades culturais e tradigdes locais.

As politicas federais de educacdo tém, em sua maioria, por forga
das competéncias definidas pela Constituicdo Federal, o carater de

apoio técnico-financeiro da Unido aos Estados e Municipios. Algumas


mailto:mh.russo@uol.com.br

32

vezes essas politicas do governo federal dependem da adesdo dos
demais entes federativos na medida em que cabe a estes a oferta e a

manutencao da educacdo escolar.

POLITICAS EDUCACIONAIS DO ESTADO DE SAO PAULO

A anadlise das politicas educacionais paulistas, que tém muita
similaridade com as politicas em curso em varios outros estados da
federagao, gestadas que sao por partidos comprometidos com os
interesses dominantes, constitui-se em empreendimento desafiador

em face da sua extensao e diversidade.

Do ponto de vista politico constituem-se no mais acabado
exemplo de politica publica que visa produzir resultados para uso
eleitoral pelo partido no poder. Nao temos, aqui, espaco suficiente para
detalhar o conjunto de politicas que constituiram um programa de
educacao que foi se metamorfoseando ao longo dos vinte e oito anos
de sucessivos governos do PSDB (1995-2022) no Estado de Sao Paulo.
Mesmo coerentes com a doutrina do partido no poder as politicas nao
foram homogéneas ao longo de todos os diferentes governos daquele

periodo.

O apice, creio, foi atingido no governo Serra (2007-2010) quando
ocupou a Secretaria da Educacao o mesmo grupo que esteve a frente
do Ministério da Educacdo (MEC) nos oito anos de governo FHC. No
inicio com a Profa. Maria Helena Guimardes de Castro, como
Secretaria, e depois com o préprio, ex-ministro Paulo Renato Costa,
que a substituiu. Se no MEC eles elaboravam normas legais a serem
seguidas e executadas por Estados e municipios, nem sempre
concordes com elas, agora na Secretaria da Educacao do Estado de
Sdo Paulo (SEE-SP) eles tinham a maquina executora nas maos. Era,

portanto, a oportunidade de colocar em pratica aquilo que defendiam,
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mas nunca tinham tido a oportunidade de realizar. E nesse momento
gue articulam um conjunto de politicas que fecha o circulo, ou
poderiamos dizer ddo o golpe de misericérdia na resisténcia do
professorado as politicas neoliberais. O programa central entdo criado
“Sao Paulo faz escola”, foi concebido para produzir resultados
estatisticos que seriam usados na campanha eleitoral de 2010, pelo

entdo candidato a presidéncia da republica José Serra.

Em sintese, aquelas politicas estabelecem um curriculo Unico
para todas as unidades escolares da rede de ensino (aprox. 5500
escolas, 220 mil professores e 6 milhdes de alunos), produzem material
didatico de uso compulsério, sob a forma de textos para professores,
alunos e gestores para orientar o processo de ensino-aprendizagem,
articulam todas as demais politicas ao curriculo. Assim os processos
seletivos de docentes e demais especialistas e os programas de
educacao continuada, agora sob a responsabilidade Unica de uma
Escola de Formacao de Professores, sao estruturados com vistas a
divulgacao da proposta curricular, ou seja, os concursos publicos
passam a ter como foco central e Unico os fundamentos o “Programa
Sao Paulo faz escola” e nao mais a formacgao e o preparo dos candidatos
como educadores. Finalmente, utilizam o Sistema de Avaliacao do
Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo - SARESP - cuja prova é
constituida pelos conteudos definidos no curriculo oficial e no material
de apoio. O Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o
Paulo - IDESP - passou a ser referéncia para estabelecer metas
numeéricas a serem atingidas individualmente pelas unidades escolares.
Assim, determinardao se seus trabalhadores receberdo, ou nao, o
denominado bbénus anual concedido em funcdao do atingimento das

metas.

Como se pode facilmente inferir houve uma intencional armagao

para produzir resultados positivos que apoiassem a candidatura do
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entdao governador. Mas, a pratica escolar ndo segue exatamente a
légica da armacao politica e os nUmeros ndo sairam como esperava o
governo e a equipe da SEE-SP. Apesar do interesse em receber o bonus
os professores nao sdao maquinas e tém, muitas vezes, posicoes
contrarias as determinacdes superiores. Além disso, contou as
dificuldades dos professores para entender a proposta do novo
curriculo formulado com base na denominada “pedagogia das
competéncias” e de mudar sua pratica, construida em consonancia com
a cultura escolar na qual receberam sua formacao e atuaram

profissionalmente.

A politica do governo do Estado de Sao Paulo era conflitante com
os principios constitucionais e legais da educagao nacional. Tornou sem
sentido a ideia de que cada escola tenha seu projeto politico-
pedagdgico, porque retirou da esfera escolar as decisdes fundamentais
sobre a educacao a ser oferecida aos estudantes. Transformou os
professores em reprodutores de um curriculo heteronomamente

concebido.

O resultado dessa politica revelou que na pratica os
trabalhadores da escola desenvolvem estratégias de sobrevivéncia que
fazem aumentar os indicadores tomados como expressao de qualidade,
enquanto os alunos revelam progressivas redugdes do aproveitamento

escolar, como revelam os resultados das avaliagdes oficiais.

CONCLUSOES SINTETICAS

Em sintese, sem a pretensao de generalizar as conclusdes das
nossas pesquisas, cremos que as escolas se transformaram em
executoras de programas e projetos concebidos nos érgaos centrais
dos sistemas e redes, perdendo sua condicao de centro de produgao

de ideias e propostas sobre educacao e ensino, esvaziando e
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empobrecendo a funcdao pensante do seu coletivo. Suprimiram da
escola publica sua condicdao de /6cus de producdo e execucao de um
projeto pedagdgico, transformando-a em agéncia a servico dos
interesses do setor produtivo e do mercado. Nao ha por que construir
um projeto escolar, realizar planejamento e discutir questdes didatico-
pedagdgicas se tudo ja esta definido e chega pronto a escola. O
processo pedagdgico escolar é regulado pela prova do SARESP, tanto

que, na pratica, apds sua realizacdo pouca coisa acontece nas escolas.

Em oposicao a isto defendemos a proposta constitucional e legal
de que cada escola seja produtora do seu projeto politico-pedagdgico
como estratégia para garantir uma escola dinamica e que atenda aos
interesses e necessidades educativas das camadas trabalhadoras e

populares.

Nunca antes os programas educacionais dos partidos politicos,
em geral, foram tao subordinados aos interesses do capital. Nas
Ultimas eleicdes os programas partidarios enfatizaram a formagao
profissional como quase a Unica finalidade da educagdao publica,
revelando, assim, uma visao de subordinacdo estrita da educacao a
economia, com omissdo da sua funcao ontoldgica na constituicdo do
ser social. Parece ja ndo importar qualquer objetivo voltado a formacao

para a cidadania, para a humanizacgao.

Quando reflito sobre o quadro atual da escola publica e no seu
propodsito, penso que é necessario mudar a retérica que orienta as
politicas publicas de educagao, marcada por um viés que a subordina
quase exclusivamente a sua utilidade econ6mica. Creio que o propdsito
publico da educacdo, no contexto de uma democracia social e da
civilidade politica, ndo sera alcancado por uma educacao mediada

primariamente por fins econémicos.
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- IV -

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM, FORMACAO
INICIAL E PRATICA DOCENTE: UMA
INVESTIGAGCAO DA RELACAO NA PERSPECTIVA
DOS PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA

Isabella Natal (UFSCar)
isabellanatal@estudante.ufscar.br

Marcia Regina Onofre (UFSCar)
marciaonofre@ufscar.br

INTRODUCAO

A historia da avaliagao no Brasil esteve intimamente ligada a da
colonizacgdo, trazida pelos jesuitas no final do século XVI, por meio de
técnicas de “memorizacao”, “retdrica”, “redacao” e ‘“leitura dos
classicos”, bem como os castigos fisicos e os prémios, de acordo com
o rendimento dos alunos (Luckesi, 1995). Embora saibamos que a
educacao tenha perpassado mais de cinco séculos, ainda vivenciamos
o legado de praticas avaliativas, por parte dos professores, que primam

pelos mesmos moldes do século XVI.

Sobre essa questdo, varios autores vém se debrugando desde o
final da década de 1980, propondo modelos alternativos e a
necessidade da substituicao da “cultura da prova” pela “cultura da
avaliacdo”, ou seja, da visao classificatoria e excludente por uma visao

processual, progressiva e formativa.

Nesse estudo, partimos da defesa de que a participagcdao do

professor é fundamental frente a esse processo de mudanca, pois ele
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€ o responsavel pelo planejamento e pela pratica avaliativa, e,
portanto, € uma peca fundamental para que esse processo ocorra de

forma efetiva, sendo o protagonista de seu saber-fazer (Tardif, 2012).

O nosso ponto de partida foi de buscar compreender o papel da
Avaliacao, enquanto disciplina, no curso de licenciatura e o seu reflexo

na pratica de professores em exercicio.

Buscando responder a essa questao, o estudo objetivou analisar
a compreensao dos docentes sobre a tematica da avaliagcdo da
aprendizagem abordada no processo de formacgao inicial e os reflexos

desse processo na atuacgao profissional.

A investigacdo fundamentou-se na epistemologia da pratica
como vertente tedrica - Tardif (2012), Novoa (1992, 2017, 2019) e
Gauthier et al. (1998) -, para discutir os saberes que embasam tanto
a formagao quanto a atuacao profissional, sobre os aspectos da
avaliacdo da aprendizagem e suas implicagdes na Educacdo Basica -
Freitas (1995, 2009), Hoffmann (1995, 2005, 2008), Luckesi (1995,
2000 e 2011), Vasconcellos (2006) e Villas Boas (2011).

Como movimento politico-pedagdgico, este estudo cumpriu com
seu papel, ao promover dados significativos sobre a importancia de
melhorias das praticas avaliativas, como também para uma revisao nas

abordagens do tema avaliagao nos cursos de formagao de professores.

METODOLOGIA

Partindo de uma abordagem qualitativa (Gil, 2008) e de um
estudo exploratério-descritivo (Selltiz et al., 1965), a analise
desenvolveu-se, no ano de 2021, com a realizacdo de questionarios
aplicados a professores majoritariamente atuantes na rede publica de

ensino, egressos dos cursos de licenciatura (Pedagogia, Letras, Artes,
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Histdria, Educacao Fisica, Biologia e Matematica), de uma instituicdo
de ensino superior, uma autarquia de direito privado de um municipio
do interior paulista, que cursaram a disciplina Avaliacdo Educacional,
oferecida pela instituicao, e foram concluintes entre os anos de 2016 a
2020.

Ao todo, foram 49 parceiros(as) de pesquisa, que contribuiram
ao responder a 28 questdes, via Google Forms, organizadas em quatro
eixos de andlise: a) perfil identitario; b) avaliacdo da aprendizagem,
curriculo e formagao inicial; c) avaliagdo da aprendizagem e saberes

profissionais; d) avaliacdo da aprendizagem e praticas pedagdgicas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados revelam, no primeiro eixo, um perfil de professores
jovens (entre 20 a 29 anos) (65%); a maioria do sexo feminino (71%);
brancos (86%); grande porcentagem de pedagogos (43%); com um
numero significativo de especializacao (45%) cursadas em instituicoes
privadas; com cursos de formacao continuada (47%) voltados para a
tematica do contexto escolar com auséncia da discussao sobre a

avaliacao.

Quanto a tematica avaliacdo de aprendizagem na perspectiva
curricular da formacao inicial, constante do segundo eixo, 90% dos
docentes participantes revelam que cursaram uma disciplina especifica
sobre “Avaliacdo Educacional”; e 6% tiveram a tematica avaliacao
enfocadas em outras disciplinas. Dentre as concepgdoes abordadas
sobre o tema, a maioria indicou discussdes sobre avaliagao
classificatdria, diagndstica, formativa e somativa, e destacaram, por
ultimo, que a disciplina, dentro da formacao inicial, foi fundamental

para a compreensdo do tema.
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No terceiro eixo, ao associar a avaliacao de aprendizagem e os
saberes profissionais, o que se péde observar que a compreensao
indicada sobre Avaliacdo Educacional d& énfase nas perspectivas
formativas, diagndstica e, menor recorréncia, 20%, somativa; em 57%
das respostas, apontando para os conceitos trabalhados na disciplina
cursada na Instituicao; 63% dos respondentes enumeraram diversos
instrumentos de avaliacdo quando questionados sobre processos
avaliativos e 16% indicaram como saberes os conceitos e autores

estudados na formagao inicial.

No Ultimo eixo, avaliacdo da aprendizagem e praticas
pedagdgicas, 80% indicaram relevancia positiva sobre o impacto da
disciplina Avaliacdo Educacional na sua pratica pedagdgica, sendo que
15% relacionaram de forma mais objetiva a importancia dos conceitos
estudados, enquanto que 65% apenas destacaram a relevancia
positiva da formacao inicial, sem evidenciar claramente a relagao; o
mesmo nota-se no reflexo da disciplina nas suas praticas cotidianas:
86% indicam reflexos positivos (35% com respostas justificadas e 51%
sem justificativa valida); os parceiros da pesquisa apontaram
diferentes limites da praticas avaliativas, como as exigéncias da escola
para avaliagOes externas, a perspectiva da avaliagao como algo pontual
(prova escrita); contudo o alcance esta justamente em ampliar as

reflexdes sobre o processo avaliativo.

CONCLUSAO

Os resultados apontam uma provavel contribuicdo da disciplina
de Avaliacao Educacional na formacao inicial, o que permite supor
haver reflexos na atuacao profissional, na apropriacdao por parte dos
professores de conceitos incorporados em suas praticas, numa

perspectiva diagnodstica, formativa e processual, colaborando com a
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diversidade de processos e permitindo uma postura mais reflexiva e

investigativa com foco na aprendizagem dos alunos.

A pesquisa permitiu revelar os saberes da acao pedagdgica
(Gauthier et al., 1998) desses professores, apenas com um recorte
para seus posicionamentos, enfocando a necessidade de uma reflexao
mais aprofundada sobre essa investigacao e do acompanhamento das
praticas desses professores em estudos posteriores. Com essa
perspectiva, acreditamos que outros estudos sobre avaliacdo devem
ser elaborados com vistas a superar as mazelas historicas sobre essa
questao, promovendo o protagonismo do professor no processo
avaliativo e em busca de pistas para a melhoria de suas praticas e,

consequentemente, para a melhoria do ensino em nosso pais.
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- V -
AVALIACAO DA EDUCACAO INFANTIL:
PROPOSTA EM CONSTRUCAO NO MUNICIPIO
DE LOUVEIRA-SP

Paula Roberta Lopes
(Secretaria Municipal de Educacao de Louveira)
probertalopes@gmail.com

Sandra Aparecida Lopes Ferreira Waragai
(CEIL Bairro Santo Antonio)
sandd_ferreira@hotmail.com

INTRODUCAO

Para garantir sua expansao qualificada, em 2018, a Educagao
Infantil (EI) foi incorporada ao Sistema de Avaliacao da Educagao
Basica (SAEB). Ja na Constituicao Federal de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBN 9394/96) via-se o
direcionamento da responsabilidade de ofertar prioritariamente a EI e
o ensino fundamental, para os municipios, em regime de colaboracao

com os Estados, Distrito Federal e a Uniao.

O governo Federal, por meio do decreto n© 9.432, de 29 de junho
de 2018, regulamenta a Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da
Educacdo Basica, o qual em seu Art. 2° coloca como principais

objetivos:

I - diagnosticar as condicGes de oferta da educagdo basica; II
- verificar a qualidade da educacdo basica; III - oferecer
subsidios para o monitoramento e o aprimoramento das
politicas educacionais; IV - aferir as competéncias e as
habilidades dos estudantes; V - fomentar a inclusdao


mailto:probertalopes@gmail.com
mailto:sandd_ferreira@hotmail.com

2.4

educacional de jovens e adultos; e VI - promover a progressao
do sistema de ensino.

O Plano Nacional de Educacao, em sua primeira edicao 2001-
2010, estabelece, dentre outros dispositivos, regras sobre o
financiamento da EI e prevé a avaliacdo da oferta do ensino (Brasil,
2001). Na sua segunda edicao, promulgada pela Lei n® 13.005/2014
(Brasil, 2014), o Plano estabelece como meta a universalizagao do
atendimento para as criancas de pré-escola (4 a 5 anos) e a garantia
no atendimento de pelo menos 50% das criangcas de creche (0 a 3
anos). Dentre as estratégias, prevé a realizacao periddica da avaliagao
da EI, a cada dois anos.

Sendo assim, a avaliacdao da qualidade da EI é crucial para
garantir o desenvolvimento integral das criangas, visto que essa é a
primeira etapa do periodo de escolarizacgdo na qual o individuo
participa, dai a importancia de um ambiente educativo que estimule o
aprendizado e o bem-estar.

Portanto, se faz oportuno o desenvolvimento do Projeto!, no
municipio de Louveira, que servira como ferramenta orientadora para
gestores, professores e demais profissionais envolvidos nesse processo

e prevista para ser realizada a cada dois anos.

METODOLOGIA

O projeto tem como objetivos: i) estabelecer as bases
conceituais e operacionais que norteardao a elaboracao do plano
municipal de avaliagao da EI; ii) analisar documentos e literatura desse

campo de estudos para estabelecer parametros de qualidade da EI que

! Esse estudo compde o Projeto “Avaliacdo da Educacdo Infantil: implementagdo de
uma sistematica de avaliagdo em um municipio paulista” financiado pela Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sado Paulo (FAPESP) - Processo 2022/14478-9.
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serao tomados como referéncia na analise de qualidade da oferta desta
etapa da Educacdo Basica; iii) construir coletivamente o plano de
avaliacao das creches e pré-escolas da rede municipal; e iv) implantar
e acompanhar o plano de avaliagao, em todas as suas etapas.

A matriz de avaliacdo da qualidade da EI de Louveira esta em
elaboragcao, considerando diversas dimensdes, tais como
infraestrutura, recursos humanos (incluindo a formacdao dos
profissionais), recursos materiais, entre outros. Por meio de
indicadores especificos, sera possivel avaliar a EI em cada uma dessas
areas, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Para fazer escolhas assertivas, ao definir o modelo de avaliacao
da qualidade que atenda as especificidades de um contexto, é
importante conhecer os diferentes modelos de avaliagdao existentes.
Diante disso, para a sistematizacao desse projeto foram analisados
documentos nacionais e estrangeiros, que tratam de parédmetros de

qualidade para a etapa e das dimensoOes supracitadas.

RESULTADOS E/OU DISCUSSOES

A matriz de avaliagdo, construida de modo consubstanciado em
documentos nacionais e estrangeiros que tratam da qualidade da EI,
em literatura e normativas vigentes que envolvem a primeira etapa da
educacgao basica, permitird uma avaliacdo abrangente da qualidade da
EI do municipio, fornecendo subsidios para o planejamento de acdes e
politicas educacionais mais eficazes, alinhadas as necessidades e

realidades local, assegurando uma educacao equitativa e de qualidade.

Destaca-se a importancia de que, para além de mapear dados, o
instrumento de avaliacdao tenha a capacidade de assegurar elementos
que deem visibilidade a especificidade contextual das instituicdes e da

faixa etdria. Portanto, a problematica de pesquisa foi estabelecida da
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seguinte maneira: qual o modelo de avaliacdo da qualidade é o mais
indicado para o contexto da EI do municipio de Louveira, com

possibilidade de estender-se para o contexto da EI brasileira?

Com esse projeto pretende-se alcancar os seguintes resultados:
i) detalhamento de uma proposta de avaliacao da EI municipal,
especificando seus objetivos, indicadores de qualidade, critérios de
julgamento e uso dos resultados; ii) elaboracdo e aplicacao de
instrumento de avaliacao da EI municipal, com participacao de
profissionais da rede de ensino e pesquisadores e iii) interpretacao dos
resultados da avaliacao e encaminhamento de proposigdes que visem
intervengdes potencialmente capazes de contribuir na promogao de

qualidade com equidade da EI, ofertada pelo municipio.

Espera-se com esse projeto, monitorar e avaliar a oferta da EI
no municipio de Louveira/SP, com base na exploracao e andlise de
dados oficiais disponibilizados pelos governos federal, estadual e
municipal e em informacgoes coletadas junto aos profissionais atuantes
nas instituicdes educativas e na Secretaria Municipal de Educacao.

Especificamente, pretende-se:

e Indicar fontes de informacgdo publicas e amplamente disponiveis
que possam ser utilizadas em qualquer municipio brasileiro;

e Propor novas fontes de informagao que poderao ser
organizadas pelo municipio a fim de aprimorar o processo de
monitoramento e avaliagao;

e Detalhar dimensdes de qualidade da EI Infantil possiveis de
serem analisadas com base em dados secundarios e definir
indicadores de qualidade com os seus respectivos critérios de
julgamento.
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CONCLUSOES

A implementacao da matriz de avaliagdo da qualidade da EI
representa um importante passo para aprimorar a oferta de servicos
educacionais voltados as criancas da creche e idade pré-escolar. E
fundamental que haja um compromisso por parte das instituicdes de
educacdo, dos orgaos governamentais e da sociedade civil para

garantir o sucesso desse processo.

Por meio da avaliagdo continua das condicdes de oferta da EI,
sera possivel assegurar um ambiente propicio ao desenvolvimento
integral das criancas, promovendo sua autonomia, criatividade e senso

critico desde os primeiros anos de vida.

Para além do levantamento de dados, esperamos que a
implementacao de um sistema de avaliagao da qualidade da EI garanta
interlocugdes entre as politicas publicas e as informagdes resultantes
da avaliacao, assim como a necessidade de uma rede de apoio por
meio da intersetorialidade, articulagao e planejamento das diferentes

instituicoes.
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- VI -
AVALIACAO EDUCACIONAL: COMPRESSOES DE
POS-GRADUADOS EM AGREGACAO
PEDAGOGICA EM ANGOLA

Francisco Cal6éia Hombo Alfredo
(PUC-Campinas)
franciscocaloial0@gmail.com

INTRODUCAO

Nos seus ambitos e suas concecdes, a avaliacao educacional
figura das agendas de politicas dos sistemas de educacdo. Em Angola,
o0 ambito da avaliacdo com foco nos processos das aprendizagens vem
sendo relevada nos cursos de Agregacdo Pedagdgica (AP) para

docentes em fungdes, mas sem qualificagao inicial docente.

Trata-se de cursos de pds-graduacao que, sem conferir, grau
visam contribuir na profissionalizacao docente, na base de um
aperfeicoamento  técnico-profissional regulamentado para a
capacitacao em uma ou mais unidades curriculares, considerando a
atividade do docente ou a area de especializagao (Angola, DEC n.°
59/21). Nao de frequéncia gratuita, refere-se que 0s cursos sejam
acolhidos por magistérios e instituicdoes de ensino superior concebidos
para "proporcionar oportunidades de aquisicdo de competéncias
exigidas pelo desempenho profissional docente" (artigo 3.9) e,

notadamente "perfil de saida e de entrada, estrutura curricular,
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programas de cada disciplina ou unidade curricular, metodologia de
avaliacdo das aprendizagens e de certificacao da aptidao profissional”
(idem).

A formacao corresponde a 360 horas presenciais repartidas entre
20 e 40 horas por méddulos, lecionados intensivamente, como ocorre
numa universidade publica que desde 2017 oferece treze modulos.
Neste texto descrevem-se as experiéncias em sala de aula no modulo
de Avaliacdo das Aprendizagens (40 horas), cujo programa esta
estruturado em duas partes. A primeira volta-se para o dmbito e a
perspectiva conceitual da avaliacdo educacional: avaliacao das
aprendizagens, de desempenho docente, institucional, de sistemas e
meta-avaliacdo. Mas é da Avaliacdo das Aprendizagens que se ocupa o
modulo destacando o percurso historico - avaliagdo como exame -
avaliacao como medida, verificagao, juizo e melhoria, considerando a
evolugao dialética (Diaz Barriga, 2000); avaliacao inicial/diagnéstica,
formativa e sumativa (Fernandes, 2005); os modelos de avaliacao
como medida, gestdao e problema de sentido (Bonniol; Vial, 2009); a
tedrica, o posicionamento; os objetivos e as praticas da avaliacao
(Vianna, 2000); a avaliacao de quarta geracao (Guba; Lincoln, 2011);
avaliacao formativa de remediacao e regulacao (Cardinet, 1988); as
funcdes, o objeto e a finalidade da avaliacao (Perrenoud, 1999). Na
segunda parte, inicialmente, abordam-se as concegodes de técnicas e
instrumentos de avaliacao (Judges, 1993), em seguida, propde-se aos
formandos a elaboracdago de uma Prova Escrita - instrumento
frequentemente utilizado pelos professores e mais valorizado pela
escola (Chartier, 2010), a Matriz, Tabela de Especificacao e a Chave da

Prova.

Sendo a generalidade dos participantes do curso docentes no
ensino superior, com experiéncias distintas em sala de aula e sem

formacao inicial de professor, para comecar a aula foi-lhes feita a
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pergunta: Que compreensoes tém da avaliacdo das aprendizagens? Ao
pretender-se compreender as distintas perspetivas dos formandos,
mais especificamente o objetivo foi de descrever os relatos e evidenciar
os fundamentos neles subjacentes, ja que, no contexto angolano, a
tematica sobre a avaliagdo além de pouco estudada e discutida é
geralmente reduzida a realizacdo de provas orais, escritas e trabalhos
em grupo (Alfredo, 2014). No fim do moddulo, a pergunta foi: os

formandos mantém ou ndo a perspetiva inicial da avaliacao?

METODOLOGIA

O procedimento é exploratorio-descritivo (Pardal; Lopes, 2011).
No inicio da aula, os formandos (N=13) foram orientados (teste
diagndstico) para individualmente escreverem num papel o que
entendiam por avaliagdo das aprendizagens. Apds o professor
formador recolheu os manuscritos, analisou-o0s e os explorou nas aulas.
Terminado o modulo, os formandos voltaram a fazer a atividade (teste
progndstico) na base da questao que lhes foi colocada. Descrevem-se

os relatos identificando os participantes por: Prof.A, Prof.B ...

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para expressar a significacdo da avaliacao, em determinados
manuscritos  verificaram-se as mesmas  palavras, como:
medir/mensurar, controlo/controlar, consolidar, verificacdo, testar. A
gquem entenda que “Avaliar é medir, certificar e controlar” (Prof.A),
“Avaliacdo é processo, medir e controlo de qualidade” (Prof.E),
“Avaliacdo é consolidar, medir e testar” (Prof.K), “Avaliacdo é
acompanhar, testar a qualidade” (Prof.H), “Avaliacao é consolidar,

medir e classificar (Prof.L), “A avaliar é fiscalizacdo, estimacdo e
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mensurar” (Prof.C), “Avaliacao é controlo, consolidacao e averiguacao”
(Prof.I), “Avaliacao é controlar, aferir e qualificar” (Prof.G). Neste
sentido, é expressa a perspetiva de “um processo pelo qual se
associam os numeros as coisas de acordo com regras determinadas”.
(Bonniol; Vial, 2009, p. 96). Noutros casos, mesmo nao tendo sido
utilizado o termo medir, verificaram-se igualmente perspetivas alinhas
as descritas anteriormente. Ou seja, “Avaliar é constatar, verificar e
confrontar” (Prof.M), “Avaliacdo é controlo, prova e verificagcdo”
(Prof.J), “Avaliacao é constatar, determinar e classificar” (Prof.F) e
“Avaliar é determinar, analisar e atribuir” (Prof.B). Em sintese, a tabela
a seguir mostra a frequéncia das palavras presentes na concecdo da

avaliacao.

Tabela 1 - Compreensao de prés - graduados sobre a avaliagao

Avaliagao Frequéncia Profs.
medir 5 A E KL C
controlar 5 A EGI,]
consolidar 3 K, L
testar 2 K, H
constar 2 M, F
verificar 2 M, ]

Fonte: Elaboragdo propria

Evidencia-se uma percecao redutora da avaliacao das
aprendizagens, associada a perspetiva tradicional, compativel com os
tradicionais exames, os testes, cujo propodsito é de classificar e atribuir
nota (Diaz Barriga, 2000) e, como antes sinalizado por Alfredo (2014),

este quadro é evidente no contexto angolano.

Ha quem, numa perspetiva mais progressista, refere que a

“Avaliacao é apreciacdo, acompanhamento e direcionamento” (Prof.D).



53

Assim, a expressa compreensao da avaliagdo pode traduzir a
manifestacao das praticas avaliativas dos professores do curso de AP
na sala de aula, como consequéncia da acumulacdo da experiéncia

docente.

Apds o término do modulo, a compreensao dos formandos sobre
a avaliacao parece mais progressista focada numa avaliagao para

aprendizagem, conforme os excertos a seguir: a

“Avaliacdo é mais do que medir os resultados alcancados de
acordo com o contelido lecionado, a mesma pode ser sumativa
e formativa. Vejo que a avaliacdo é importante em todas as
areas e niveis seja ela no ambiente profissional, pessoal e
escolar. A mesma serve para melhorar de acordo com o que
se pretende atingir ou manter”. (Prof.A).

Igualmente, refere-se que:

“Antes do moddulo, eu pensava que a avaliagdo fosse apenas
para medir ou classificar os conhecimentos de um aluno ao
longo dos semestres dentro da sala de aulas. Hoje eu entendo
gue a avaliagcdo é mais do que eu pensava. Em poucas palavras
a avaliacdo é um processo que permite conhecer, dialogar,
raciocinar e aprender por meio de um processo”. (Prof.R).

CONCLUSOES

O entendimento da Avaliacao das Aprendizagens expressa a
racionalidade técnica relevada nos processos de medicao, verificacdo e
classificagao dos alunos. Sendo essa a compreensao que reflete a
pratica avaliacao dos professores. Essa compreensdo assenta assim em
experiéncias acumuladas no processo educativo. Também se
evidenciou que uma outra forma de conceber a avaliagdo promotora
das aprendizagens, de forma consistente, é possivel, a medida que
haja permanentemente formacdes de professores e promocao de

discussoes sobre a realidade das escolas.
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- VII -
AVALIACAO INSTITUCIONAL DA EDUCACAO
SUPERIOR NO BRASIL: REVISITANDO A
EXPERIENCIA DA PUC-CAMPINAS

Regilson Maciel Borges (UFLA)

regilson.borges@ufla.br

Mary Angela Teixeira Brandalise (UEPG)

marybrandalise@uol.com.br

INTRODUCAO

A avaliagao da educacdo superior passou a ganhar consisténcia
nas discussdes a partir dos anos 1980, quando esta passa a assumir
centralidade nos processos de reforma em varios paises. Nesse
periodo, trés propostas, de curta vigéncia, foram discutidas no Brasil,
trata-se do Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria
(PARU/1983), do Relatério da Comissdao Nacional de Avaliagdo do
Ensino Superior (CNRES/1985) e do Grupo de Estudos da Reforma da
Educacao Superior (GERES/1986) (Dias Sobrinho, 2003).

Contudo, foi somente a partir da década de 1990 que a avaliagcao
institucional da educacgao superior adquire um carater mais sistematico
e continuo, com iniciativas como o Programa de Avaliagao Institucional
da Universidade Brasileira (PAIUB/1993) e o Exame Nacional dos
Cursos (ENC/Provao, 1995). Segundo Leite (2004, p. 26), o PAIUB
surgiu da acao politica da Associacdao Nacional de Dirigentes das

InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) “que propds um
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programa de avaliacao das universidades publicas ao MEC”. O ENC,
que ficou conhecido popularmente como “Provao”, objetivava “medir
as aprendizagens realizadas em cada curso pelos estudantes de ultimo
ano, com a finalidade de avaliar o curso, externamente, e nao o aluno”
(Leite, 2004, p. 27).

Assim, nos anos 1990 a tematica da Avaliagdo Institucional
ganhou amplitude e consisténcia no pais, estando associada as
guestdes da autonomia e da qualidade, pautas essas de interesse do
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), da
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES), da Associacao Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) e dos Féruns de Pro-
Reitores de Graduacao e Planejamento (Ristoff, 1995). De acordo com
Dias Sobrinho e Balzan (1995, p. 8) dois sao os principais aspectos

A\Y

resultantes dessa experiéncia: o primeiro € que “se fortalece a
orientagao que concebe a avaliacao como instrumento de melhoria e
de construcdo da qualidade académica e cientifica” e o segundo é a
consolidacdo “sobre principios e as estratégias e, sobretudo,

desenvolver os processos de avaliacao institucional”.

Esses aspectos foram adotados nas experiéncias desenvolvidas
por algumas universidades brasileiras, caso das avaliagdes realizadas
pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade de Brasilia (UnB) e
Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC-Campinas). Dias
Sobrinho e Balzan (1995, p. 8) mencionam que essas iniciativas
tiveram o mérito “ndo sé da producdo de uma significativa massa
critica na area, mas também de definirem a titularidade da avaliagao”.
Essas praticas de avaliacdao se encontram reunidas no livro, “Avaliacdo
Institucional: teoria e experiéncias”, organizado por Balzan e Dias
Sobrinho.
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No recorte deste trabalho, apresentaremos a experiéncia de
avaliacdo institucional empreendida pela PUC-Campinas a partir da
producdo de conhecimento publicada em artigos cientificos e pela
realizacao de entrevista a docente que participou do processo de

avaliacao da referida instituicao desde os anos 1980.

METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa fundamentou-se em uma abordagem
qualitativa que considerou como instrumento para a coleta de dados a
entrevista semiestruturada com uma docente que esteve envolvida no
processo de avaliacao da PUC-Campinas. Ressalta-se que o projeto de
pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), conforme n©°
88207818.1.0000.0105. A docente entrevistada, que sera denomida
doravente de Profa.PUC-Campinas, possui graduacao em Pedagogia
pela PUC-Campinas (1967), Mestrado em Educacao pela Universidade
Estadual de Campinas (1982) e Doutorado em Educagao pela
Universidade Estadual de Campinas (1989). Foi bolsista Produtividade
e Pesquisa do CNPg de 2007 a 2016 e Professora Titular da PUC-
Campinas de 1982 a 2009.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A avaliagao institucional da PUC-Campinas teve origem em 3 de
setembro de 1981, com a publicacdao do documento intitulado “Da
critica a proposta - a Universidade como Projeto Pedagdgico”. A
introducdo do documento “chamava atengao a comunidade a reflexao

n

sobre o sentido do Projeto Pedagdgico”, na qual buscava-se “a
mobilizacdo da Universidade para que ela se conscientizasse da

necessidade de repensar-se permanentemente, repensar suas fungoes,
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Seus servicos e seu compromisso com a Sociedade” (Balzan; Lopes;
Sordi, 2003, p. 137). O foco no Projeto Pedagdgico, foi também

pontuado pela docente entrevistada, ao mencionar que:

[...] O Projeto Politico Pedagdgico passou a ser o grande tema
em todos os campi. Dentre inUmeras outras agoes, formou-se
um grupo de trés docentes especialistas em
dindmica/metodologia do ensino superior, entre os quais
estive incluida, a convite do reitor Eduardo Coelho,
organizando encontros com professores de todos os cursos de
todos os campi para desencadear inovagoes profundas no
processo de ensino e aprendizagem. Os resultados foram
altamente positivos e houve muito envolvimento nas
discussoes sobre o avanco institucional. Nesse contexto entra
em cena a “avaliagao institucional”. E comecga-se a “passar a
limpo” toda a vida institucional (Profa.PUC-Campinas).

A partir dessas discussdoes, Balzan, Lopes e Sordi (2003)
destacam que em novembro de 1982 surgiu o projeto “Participacao do
aluno como base da reestruturagao da Universidade”, que continha
dois outros subprojetos: “A percepgao do aluno sobre a PUC-Campinas:
subsidios para a reestruturacdo da Universidade” e “Do resultado a
interpretacao: o aluno e a reestruturagao da PUC-Campinas”. Os
autores registram ainda o estudo realizado na segunda metade nos
anos 1980 e inicio da década de 1990, sob o titulo “A PUCCAMP e a
construcao de seu Projeto Institucional de Avaliagao: uma contribuicao

para a redemocratizacao da sociedade”.

No inicio dos anos 1990, os autores destacam a criacdo de um
novo Projeto intitulado “Do Projeto a Identidade Social: o Processo de
Avaliacao da PUC-Campinas (1971-1992)”, desenvolvido de 1992 a
1994, que contou com um subprojeto que discutiu “"O estudante e a
questdo da qualidade do ensino superior”. Ainda na década de 1990,
destaca-se outro processo de avaliagdo que aconteceu no ambito do
“Projeto Avaliacao dos Cursos de Pds-Graduacdo oferecidos pela PUC-

Campinas em 1996”, cujos
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os resultados indicaram, de modo geral, saldos altamente
positivos em relagao a esses cursos, quer sob o ponto de vista
de Diretores de Unidades e Coordenadores de Programas, quer
sob a dtica dos estudantes de Pés-Graduacdo. (Balzan; Lopes;
Sordi, 2003, p. 146).

Considerando a experiéncia de avaliagdo institucional
empreendida pela Universidade, foi perguntado a entrevistada quais
foram as contribuicbes para os outros processos de avaliagao
existentes naquele periodo, da qual obteve-se a seguinte resposta: “Os
membros da Comissao de Avaliacao Institucional (CAINST) eram muito
procurados por profissionais de outras instituicbes para a troca de
experiéncias ligadas as pesquisas que eram empreendidas”
(Profa.PUC-Campinas). A entrevistada resaltou que “Houve troca de
experiéncias com varias IES. A PUC-Campinas e a UNICAMP tiveram
muito contato sobre a Avaliacao Institucional (que ocorria na mesma
época), especialmente através dos professores Newton César Balzan e
José Dias Sobrinho” (Profa.PUC-Campinas). Além disso, “Instrumentos
de avaliacao docente e discente, por exemplo, eram compartilhados e
adequados a cada realidade, fossem da PUC-Campinas, fossem da
UNICAMP” (Profa.PUC-Campinas).

CONCLUSAO

A experiéncia de avaliagao institucional da PUC-Campinas desde
0s anos 1980 em vista de um projeto politico pedagdgico, que lhe daria
um novo sentido, articulou-se com o tema da avaliagao institucional,
numa época que coincide com o surgimento, no dmbito federal, do
PAIUB. A avaliacao institucional era entendida como processo amplo,
demorado, envolvendo multiplos sujeitos e servicos, tendo como cena

principal o momento da interagao professores-estudantes.
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- VIII-
CENSO ESCOLAR: CONTRIBUICOES PARA A
AVALIACAO DA EDUCACAO INFANTIL!

Daniele Bastos Da Costa Moriglia
dbcosta.profa@gmail.com

Julia Cravo Della Serra
juliacravo@gmail.com

INTRODUCAO

Os dados secundarios desempenham um papel crucial na analise
do cenario educacional, na identificacdo de desafios emergentes, no
planejamento de politicas publicas pertinentes e na avaliacdo de efeitos
de intervengbes educacionais. Entre os instrumentos de coleta de
dados secundarios, destaca-se o Censo Escolar, promovido anualmente
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), que constitui a principal fonte de informagdes sobre a
educacao basica no Brasil. Este Censo abrange uma ampla gama de
dados relativos as escolas, turmas, alunos, professores e gestores
educacionais de todo o territorio nacional, consolidando-se como uma

fonte de elevada confiabilidade e relevancia.

O Censo Escolar representa uma base fundamental para a analise
e o0 mapeamento dos municipios brasileiros, nas pesquisas,

economizando tempo e recursos que seriam despendidos em multiplas

! Este estudo compde o Projeto "Avaliagdo da Educacdo Infantil: implementagdo de
uma sistematica de avaliagdo em um municipio paulista", financiado pela Fundacdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de S3o Paulo (FAPESP), Processo N°: 2022/14478-
9.
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investigacdes separadas. Com essa compreensao, no ambito de um
projeto voltado a implementacdao de uma sistematica de avaliacao da
Educacao Infantil (EI) em um municipio paulista, o Censo pode oferecer
subsidios para a formulacdo de indicadores de qualidade essenciais
para aferir a qualidade da oferta, desta etapa da Educacao Basica do

municipio em analise.

METODOLOGIA

O passo inicial foi a identificacdo das informacgdes disponiveis no
Censo Escolar com potencial de apoiar a analise do contexto municipal
relativo as condicOes de oferta da EI. Esta etapa foi fundamental por
utilizar informacdes acessiveis gratuitamente em banco de dados oficial
de dominio publico, visando monitorar e avaliar esta etapa educacional.

Durante a analise dos dados, foi possivel identificar diversas
areas que demandam atencdo no municipio. A partir dessas
informacgoes, foram promovidas discussdes com profissionais da rede
publica, que subsidiaram a elaboracdo de um relatério de
monitoramento. Esse documento é crucial para orientar a construcao
de indicadores de qualidade mais alinhados com a realidade local,
fornecendo uma base sodlida para a avaliacdo continua do municipio
através da construgao de uma sistematica de avaliacao da EI.

Ao se delinear essa sistematica de avaliagdo, as informacoes
oriundas do Censo Escolar serao objeto de aprofundamento, utilizando-
se de procedimentos de observacdo, questionarios e entrevistas com

diferentes integrantes da rede escolar.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Em busca de dados secundarios para nos dar subsidios para a

construcao de uma matriz de avaliagao da educacao infantil, passamos
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a analisar dados do Censo Escolar, de 2022, concernentes ao municipio
investigado. Ao analisar os dados referentes a organizagao escolar, na
guestao sobre a disponibilidade dos insumos pedagdgicos no Municipio,

nos deparamos com tais dados:

Figura - Tabela de Disponibilidade de Insumos pedagdgicos

Tabela: Distribuicio de escolas de EI por dependéncia administrativa, segundo a
disponibilidade de insumos pedagégicos (%) - Municipio/SP, 2022

Infraestrutura basica Publica Privada | Total Valor; 'fle
referéncia

Jogos educativos 94% 100% 95% 100%

Mefte'rlals para atividades culturais e 31% 100% 85% 100%

artisticas

Materiais para pratica desportiva e recreagdo | 100% 100% 100% 100%

Instrumentos musicais 63% 0% 50% 100%

Mateflals_ p_edagog_xc-os para educagdo das 31% 550, 30% 100%

relagdes étnico-raciais

Materiais pedagoégicos (brinquedos) 100% 100% 100% 100%

Fonte: Censo da Educagdo Basica 2022/INEP|

A imagem mostra que nos itens materiais para pratica desportiva
e recreacao e materiais pedagdgicos, tanto as escolas publicas como
as privadas, atingiram o esperado. Ja em relacdo aos jogos educativos
e materiais para atividade culturais e artisticas, as escolas privadas
estdo dentro do esperado, 6% das escolas publicas, ainda nao possuem
jogos educativos e 19% nao possuem materiais para atividades
culturais e artisticas. Quando analisamos os dados sobre instrumentos
musicais, verificou-se que nenhuma das escolas particulares possui
instrumentos e apenas 37% das escolas publicas os possuem.

Em relacdo aos dados sobre materiais pedagdgicos para
educacdo das relagdes étnico-raciais, a tabela mostra que apenas 30%
das escolas possuem, sendo 31% das escolas publicas e 25% das
escolas particulares. Na discussao sobre a necessidade de

implementacao das diretrizes das Leis n° 10.639/2003 e n©°
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11.645/2008 pelo Municipio, destaca-se a importancia de garantir a
efetiva inclusdao de conteldos e materiais que representem a
diversidade étnico-racial brasileira na educacdo infantil. Estas leis
foram estabelecidas com o objetivo claro de combater o racismo
estrutural, promover o respeito a diversidade étnico-racial e valorizar
a contribuicdo histérica e cultural dos povos afro-brasileiros e indigenas
na formacao da sociedade brasileira.

No contexto da construgdao da matriz de avaliagdo municipal,
especificamente na vertente de Insumos, dimensao materiais:
Aquisicdo e conservacao de materiais, é pertinente incluir instrumentos
de avaliagdo que garantam a adequada implementagdao dessas
diretrizes nas unidades de EI. Um exemplo concreto seria a utilizagao
de um questionario direcionado a Secretaria Municipal de Educacgao
(SME), abordando questdes como a disponibilizagao de materiais
pedagdgicos.

Um dos itens cruciais desse questionario poderia indagar sobre a
proporcdo de materiais que contemplam a diversidade étnico-racial:
“"Como a SME disponibiliza os materiais pedagdgicos, livros,
brinquedos, instrumentos musicais e jogos para as unidades de EI?”,
“"Dentro desses materiais, qual a porcentagem que representa as
diversidades étnico-raciais brasileiras?” e “*A SME destina recursos para
que a unidade de EI tenha autonomia para compra de materiais que
contemplem a diversidade?”. Seria pertinente incluir no formulario de
observacdo de recursos e materiais pedagdgicos direcionados a
unidade escolar: “Ha& materiais pedagdgicos que contemplem questdes
étnico-raciais e de diversidade como: livros, brinquedos, jogos e
instrumentos musicais na sua unidade escolar?”

Outras informacdes relacionadas a quantidade, qualidade e
adequacao dos materiais encontrados nas escolas poderiam ser

implementadas na observacgao.
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Cabe aqui a observacao de que o foco da analise estd nas
auséncias ndo por uma questdo de mero pessimismo, mas sim
porque quando uma escola declara no Censo Escolar que ela
ndo possui determinado espaco ou caracteristica € porque,
geralmente, ndo ha nenhum vestigio dele. Quando a
declaracdo é afirmativa, precisamos sempre questionar como
esse espaco é utilizado, com que frequéncia, se ele é suficiente
para todas as criangcas e se as suas caracteristicas sdo
adequadas ao trabalho com as criancas de 0 a 6 anos.
(Falciano, 2022, p. 162)

A inclusdo dessas perguntas nos questionarios ndo apenas
ajudaria a monitorar o cumprimento das legislagbes vigentes, mas
também poderia subsidiar a formulagao de politicas publicas e praticas
educacionais mais inclusivas e adequadas a diversidade étnico-racial

do municipio.

CONCLUSOES

A utilizacao de dados provenientes do Censo Escolar revelou-se
fundamental para a analise e monitoramento da qualidade da condicao
de oferta da educacdo infantil em um municipio paulista, oferecendo
uma base sdélida para a construcdo de uma matriz de avaliagdo. A
analise detalhada dos dados permitiu identificar areas criticas que
demandam atencao, como a disponibilidade desigual de materiais

pedagdgicos entre escolas publicas e privadas.

Desta forma, ao contemplar esses dados da realidade do
Municipio na construcao da matriz de avaliacdao, os resultados da
avaliagdo poderdo subsidiar a implementacgao de politicas publicas que
assegurem o0 acesso igualitario a recursos que reflitam a diversidade
étnica e cultural do Brasil. Isso ndo so fortalecerd o aprendizado das
criancas, mas também contribuird para uma sociedade mais justa e

respeitosa com as diferentes identidades presentes em nosso pais.
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- IX -

CURRICULO E AVALIAGCAO ESCOLAR NO
CONTEXTO DE PANDEMIA: ENTRE
NORMATIVAS OFICIAIS E ACOES DE
PROFESSORES DA REDE ESTADUAL PAULISTA

Claudia Oliveira Pimenta (FCC)
cpimenta@fcc.org.br

INTRODUCAO

A pandemia de Covid-19 imp0s desafios significativos, de ordem
estrutural, didatica e metodoldgica, aos educadores e redes escolares,
incluindo a necessidade de mediar o processo de ensino e
aprendizagem com o uso de ferramentas e materiais oferecidos de
forma remota e que permitissem a continuidade do processo

educacional.

As dinamicas familiares, a infraestrutura disponivel nas
residéncias dos professores e de estudantes, as dificuldades de manejo
de ambos com recursos tecnoldgicos e a necessidade de flexibilizagao
curricular, exigiram um reordenamento profundo do trabalho e acao
escolares. Analogamente, esse contexto demandou mudangas e
adaptacoes das atividades avaliativas escolares, quer para o
acompanhamento ideal do progresso das aprendizagens e o©
replanejamento pedagdgico, quer para a tomada de decisdo que afeta
a progressao escolar e a conclusao das diversas etapas de ensino pelos

estudantes.
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Nesse contexto, apresenta-se alguns resultados de pesquisa que
teve como objetivo investigar e analisar acdes voltadas a
reorganizagao curricular e a avaliacdo da aprendizagem de estudantes
dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio, da Rede
Estadual de Ensino de Sao Paulo (REE/SP), no contexto de pandemia,
de modo a mapear iniciativas, condicdes para sua execugao e possiveis

efeitos nas rotinas de planejamento e trabalho docentes.

METODOLOGIA

Face ao objetivo geral de pesquisa, o estudo - de natureza
qualitativa e exploratoéria — cotejou informagoes coletadas e analisadas
em cada um dos procedimentos metodoldgicos, a seguir explicitados,
de modo a obter um panorama empirico e tedrico sobre o tema: i)
descricdo e analise de dados fornecidos por professores da REE/SP,
entre abril e maio de 2020, ao Survey intitulado Pesquisa Educacao
Escolar em tempos de pandemia na visao de professoras/es da
Educacdo Basical, organizado pela Fundagao Carlos Chagas; ii)
levantamento e anadlise de conteldos presentes em normativas e
documentos orientadores, publicados pela Secretaria Estadual de
Educacao de Sao Paulo (Seduc/SP), durante a pandemia, de modo a
compreender de que forma o quadro legal orientou o trabalho escolar
e pedagodgico; iii) andlise de dados das escolas estaduais paulistas,
obtidas pelo Censo Escolar da Pandemia (Inep, 2021); iv) descricao e
andlise de informacdes coletadas por meio de dois Grupos de
Discussdo, realizados em outubro de 2021, com professores que

responderam ao Survey de 2020; v) levantamento e analise de

1 O Survey foi respondido por professores de todo o Brasil, atuantes em diferentes
etapas e modalidades de ensino da Educagdo Basica. Para este estudo, utilizou-se
dados fornecidos pelos professores da rede estadual paulista, que totalizaram 4.121
respondentes.
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producdo académica publicada entre os anos de 2020 e 2022, com foco

no objeto em tela.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A Seduc/SP publicou normativas e documentos, durante a
pandemia, com o propdsito de orientar e regular as agdes das escolas,
relativas a diferentes aspectos, dentre eles, o curriculo e a avaliagao
escolar. Além disso, estruturou o CMSP? para que as aulas3 pudessem
ser ministradas aos estudantes, em formato remoto, as quais as
atividades organizadas pelos professores das escolas deveriam se

articular.

No entanto, a retomada das aulas imputou diversos desafios as
escolas e seus profissionais. Dados do Censo Escolar da Pandemia
(Inep, 2021) elucidaram que nem todas as orientacdes e agodes
implementadas de forma centralizada pela Seduc/SP se efetivaram.
Um exemplo dessa situacao é o fato de apenas 67,7% das escolas
paulistas terem assinalado a utilizacdo de relatdrios de acesso a
plataforma virtual (no caso de Sao Paulo, o CMSP), o que pode indicar,
dentre outras questdes, a priorizagdao de atividades realizadas

internamente pelas escolas.

As informacgoes fornecidas pelos Grupos de Discussao confirmam
essa situacao, pois apesar do incentivo para que estudantes
acessassem e participassem das aulas ministradas pelo CMSP, esse
movimento nao se configurou como a principal acao das escolas, dadas

as dificuldades de acesso a equipamentos tecnoldgicos e internet,

2 O CMSP foi a principal iniciativa da Seduc-SP para apoiar a aprendizagem dos
estudantes, durante a pandemia, tendo se consolidado em uma plataforma de uso
cotidiano nas escolas até os dias atuais.

3 As aulas foram ministradas por professores da Escola de Formacdo e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao do Estado de Sao Paulo (EFAPE).
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mesmo apos a disponibilizacdo de internet gratuita para professores e

estudantes, pela Seduc/SP.

As adaptacOes curriculares, orientadas para o trabalho com as
chamadas "“Habilidades Essenciais”, definidas pela Seduc/SP,
adquiriram contornos proprios nas escolas, de acordo com os Grupos
de Discussao, na medida em que, muitas vezes, optou-se por trabalhar
com temas de interesse dos estudantes, incluindo a tematica da
pandemia como uma estratégia para garantir a participacdo dos alunos

nas atividades propostas.

Quanto a avaliacdo, professores se viram desafiados a
estabelecer critérios avaliativos que favorecessem a manutencdo do
vinculo dos estudantes com a escola, o que significou, por exemplo,
aceitar atividades entregues sem ter certeza de que eram os alunos
que as tinham realizado, bem como considerar atividades de uma
disciplina para avaliar todos os componentes curriculares de uma

determinada area ou de todas elas.

Preocupacdes com a suposta “defasagem dos estudantes” na
pandemia foi outro tema levantado pelos Grupos de Discussao. Tal
preocupacao também foi indicada pelo Conselho Estadual de Educagao
de Sao Paulo (CEE/SP), especialmente em relagao aos estudantes
concluintes de 2020 e 2021. No caso da rede estadual paulista, o que
se constata é que as defasagens dos estudantes sdao anteriores ao
contexto pandémico (DIB, 2023), o que impOe a necessidade de
reflexdes quanto aos processos avaliativos utilizados nas escolas e, de

modo mais amplo, quanto as praticas de ensino adotadas.

O CEE/SP estabeleceu os anos de 2020 e 2021 como um ciclo
unico e continuo — acdo assumida, publicamente, pelo entdao secretario
de educacao -, o que demandava processos de retencao ou aprovagao

que considerassem oito bimestres letivos. Entretanto, a partir de
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meados de 2021, a Seduc/SP cancelou matriculas de estudantes que
nao estavam realizando ou que nao realizaram as atividades no periodo
anterior, demonstrando que nao se aguardou a finalizacdo dos oito
bimestres para a tomada de decisdes quanto a reprovacdo, aprovacao

ou indicacao de evasao.

A recuperacao das aprendizagens é outro tema que aparece nas
normativas exaradas pela Seduc/SP, nas falas dos Grupos de Discussao
e na producdo académica analisada. Oportuno destacar que nao é
possivel recuperar aquilo que ndo se aprendeu (Pimenta; Sousa, 2021)
e, diante de todos os obstaculos existentes para manter o processo
educacional ativo durante a pandemia, processos de “recuperagao”
aligeirados adquiriram contornos protocolares, sem de fato incidir na

aprendizagem dos estudantes.

Os Grupos de Discussao afirmaram tratar o curriculo de modo
mais holistico e utilizar critérios de avaliacdo que favorecessem a
manutengdo do vinculo dos estudantes com a escola. Ndao obstante,
manifestaram insatisfacdes quanto a promocao dos estudantes, por

meio da progressao continuada.

CONCLUSAO

O contexto pandémico, ao passo que imputou desafios de
diferentes ordens para as escolas, profissionais e estudantes, também
gerou possibilidades de reflexdes acerca da funcao social da escola e
de seu modus operandi em relacdo ao trabalho pedagdgico,
especialmente no que se refere as praticas de ensino, ao curriculo e a

avaliacao.

A interface entre avaliacdo e curriculo € um tema que evidencia
fissuras presentes na escola brasileira ha muito tempo.

Independentemente dos contextos escolares, sociais e histdricos em
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ocorre a avaliacdo, importa ter clareza de suas finalidades e do papel
que ela pode exercer para subsidiar professores e escolas na garantia
da aprendizagem dos estudantes e, de modo mais amplo, na melhoria

da qualidade da educacao ofertada.
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-X -
DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR VIRTUAL:
O QUE CONTAM OS ALUNOS
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jurandir.roide@polo.univesp.br

Celia Maria Haas (UNIVESP)
celia.haas@univesp.br

INTRODUCAO

Segundo Silva (2019), a educacdo a distancia consolida-se, cada
vez mais, como possibilidade de aprendizagem na sociedade
contemporanea. O aluno que faz parte dessa modalidade pode
apropriar-se de conhecimentos e praticas que vao, desde os conteldos
curriculares e saberes especificos, estabelecidos em cada curso, até o
dominio das tecnologias da informacdao e comunicagdo, e, assim,
assumir-se como sujeito na perspectiva do letramento digital.
Significa, portanto, dizer que ele pode nao apenas aprender a partir
dos recursos que |lhe sao disponibilizados, mas, também, desenvolver
habilidades relacionadas ao uso de tecnologias digitais (Ricardo;
Freitas, 2011; Muller, 2018), que se refere a capacidade de
compreender, usufruir e interagir eficientemente com os Ambientes

Virtuais de Aprendizagem (AVA).
OBJETIVO E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Mobilizados no sentido de conhecer as experiéncias dos alunos e

gestor que estudam e trabalham em cursos superiores ofertados em
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EaD, definiu-se como resposta para esta investigagdo o mapeamento
e a compreensao acerca dos desafios enfrentados pelos estudantes no
contexto da Educacdo a Distancia, em relacao ao uso das tecnologias
digitais no polo de Flérida Paulista/SP e também aos processos de

comunicacgao e interacao da Univesp com os respectivos discentes.

Trata-se de um estudo investigativo realizado por meio de uma
pesquisa quali-quantitativa na perspectiva de Creswell (2010). Para
tanto, foi encaminhado aos alunos em situagao regular no ano de 2023,
valendo-se da ferramenta denominada Google Forms, para a coleta de
dados, obtendo-se uma amostragem de 31 sujeitos de pesquisa, com
uma adesao de 75,61%. O polo conta com 41estudantes regularmente
matriculados. O instrumento foi divulgado e permaneceu em
disponibilidade no periodo de 01/09/2023 a 05/09/2023.

Os resultados dos questionarios foram analisados a partir dos
eixos definidos de acordo com os objetivos da investigacao, a saber:
a) dificuldades reconhecidas; b) facilidades e pontos positivos; e, c)

sugestOes e motivagdes para a escolha desta universidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No que se refere ao perfil dos respondentes chama a atencao o
fato de que, dos 31 alunos respondentes, 16 ja concluiram alguma
graduagao na modalidade presencial, o que representa 51,6% do grupo
pesquisado, quando, em menor numero, os demais alunos frequentam
sua primeira graduacao, totalizando 15 alunos, ou seja, 48,4%. Outra
situacdo identificada, a merecer destaque, é o fato de que 13 alunos,
ou 41,9%, assinalaram que em algum momento do curso, por um

motivo qualquer, pensaram em abandonar os estudos.

No eixo das dificuldades reconhecidas e falta de acesso, as
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guestdes 9 e 10 trazem o mapeamento no que se refere ao acesso dos
alunos ao Teams - canal de comunicagao individual ou em grupo da
Microsoft -, base tecnoldgica da universidade. Em maior numero, 20
alunos acessam uma vez na semana ou nao acessam semanalmente,
representando 64,6% e, em menor numero, 11 respondentes acessam
mais que duas vezes por semana ou diariamente, equivalendo a 35,5%
do total.

Os numeros de acesso ao Teams aproximam-se dos acessos ao
Outlook, com 21 respondentes que o fazem uma vez por semana ou
nao acessam semanalmente, o que representa 67,7% contra 32,3%,
ou 10 respondentes, que acessam diariamente ou duas vezes por

S€mana.

Na questao 11 os dados apontam o Sistema de Atendimento
Eletronico (SAE) como a ferramenta que os respondentes usam com
MENOR frequéncia ou nem utilizam quando estao com dificuldades ou
duvidas. A amostra indica que das 31 respostas, 13 delas - 41,9% -
acessam o manual do aluno quando tém alguma dificuldade ou duvida
e 11 deles preferem entrar em contato com o orientador de polo, para
gue possam receber a devida orientagao, redundando em 35,5% das
respostas. Além destes, 07 alunos, ou 22,6%, preferem buscar ajuda
com outros colegas de curso. Destaque-se que nao houve manifestacao
sobre qualquer recurso ao SAE como ferramenta de acesso para sanar

as dificuldades e duvidas.

No eixo Facilidades e Pontos Positivos, sobre o uso das
plataformas digitais, a questdo 07 traz 25 respostas de alunos
afirmando nao terem qualquer dificuldade em acessar o Manual do
Aluno, seguidos por 23 respostas positivas quanto ao acesso ao SEI
(Sistema Educacional Integrado) - plataforma digital - na qual os dados
académicos dos alunos ficam registrados e onde sao realizadas as

matriculas, liberacao de estagios entre outros servigos disponiveis aos
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alunos e Microsoft Teams.

Nas questoes 14 e 16 percebe-se que o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) é bem pontuado com citagbes claras, onde os
alunos responderam sobre as facilidades de acesso e a qualidade dos
conteldos oferecidos, com alto grau de satisfacao, de bom para étimo.
Pode-se compreender que o AVA tem um bom conceito com os
respondentes no que diz respeito a tecnologia oferecida a formacao
académica. Dos 31 alunos, 14 consideram o AVA uma oOtima
plataforma, 16 a consideram boa e um aluno alega que se trata de uma

ferramenta satisfatoria.

De acordo com Silva (2019), as mudangas nao estao somente no
tipo de material disponibilizado, mas no contato com ferramentas
digitais e outras tecnologias, as quais estao cada vez mais inseridas
em nosso cotidiano, contribuindo para formacao do sujeito na

compreensao e dominio do Letramento Digital.

Como motivacao para escolha da Universidade, na questao 01,
as citacOes dos respondentes estdao atreladas a qualidade de ensino,
por ser EaD, considerada uma das melhores do pais, por ter um 6timo
material didatico, pela gratuidade e por se tratar de uma instituicao

publica.

Na questao 19, as sugestdes descritas englobam desde a
melhora da interface grafica do AVA, liberacao das atividades com
acesso aos domingos, dificuldades enfrentadas no SAE relativamente
ao retorno das solicitacdbes que, na opinido dos alunos, sao
insuficientes, por vezes sao extemporaneas e/ou inadequadas em

relacdo as duvidas encaminhadas.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Um dos principais resultados deste estudo foi a possibilidade de
identificar a intencao, em dado momento, de 13 dos 31 alunos em
evadir-se do curso, o que equivale a 41,9% do total. Ressalte-se que
tais alunos estavam ainda no primeiro semestre e, provavelmente, nao
conheciam e ndao conseguiram assimilar particularidades da estrutura

EaD e seu funcionamento.

Desvelou-se também certa apatia e falta de motivagao para parte
dos pesquisados no que trata do acesso a plataforma Microsoft Teams
e Outlook, tanto para receber as informagdes quanto para tirar suas
duvidas, preferindo o caminho mais confortavel, como o WhatsApp dos

Orientadores de Polo, recurso nao disponibilizado pela universidade.

As complexidades e nuances que envolvem o tema abordado
indicam a necessidade continua de pesquisa, aprimoramento e
adaptacdo das estratégias discutidas e reforca a importancia do
Letramento Digital como alternativa para o uso das tecnologias na

Educacdo a Distancia, conforme defende Soares (2002).
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- XI -
DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DE PAZ:
POLITICAS CURRICULARES INOVADORAS NA
EDUCACAO BASICA
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thatirisotano@gmail.com

INTRODUCAO

A promocao de uma cultura de paz é um desafio significativo para
gestores e professores que atuam na educacdo basica, especialmente
diante da crescente violéncia na sociedade contemporanea. A
necessidade de repensar as politicas curriculares inovadoras se torna
urgente, sobretudo nas escolas publicas, de maneira a enfrentar essas
guestdes, de modo a inibir acdes de violéncia por meio de um curriculo

gue contribua para o processo de humanizacao.

Portanto, enfatiza-se a importancia de construir praticas
curriculares fundamentadas em principios de ética e solidariedade, que
considerem a integridade do outro e que promovam a compreensao
empatica, com o proposito de formar cidaddos participativos e
conscientes. Este estudo, ainda em andamento, tem como o objetivo
investigar possiveis politicas curriculares que possam fomentar o

desenvolvimento de uma cultura de paz. Para isso adotou-se uma
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abordagem qualitativa de pesquisa, mais especificamente uma

pesquisa bibliografica do tipo do estado de conhecimento.

Este trabalho contempla a pesquisa de mestrado que vem sendo
desenvolvida no Programa de Pds-graduacao em Educacao da Pontificia

Universidade Catdlica de Campinas (PPGE).

CAMINHO METODOLOGICO

Neste estudo, adotamos a pesquisa bibliografica como caminho
metodoldgico principal. A revisao bibliografica € uma abordagem que
envolve a analise meticulosa e sistematica de trabalhos publicados
sobre o tema ou area especifica. Essa metodologia é essencial para
mapear o estado atual de conhecimento, identificar lacunas na
literatura existente e estabelecer uma base tedrica sélida para a

pesquisa em questao.

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma
relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito. (Chizzotti, 2001, p. 79).

O processo de revisao bibliografica neste trabalho foi conduzido
com rigor e formalidade, assegurando a qualidade e relevancia das
fontes selecionadas. Essa etapa incluiu a duas bases de dados
académicos, mediante as pesquisas de teses e dissertacdes coletadas
no banco de dados Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(BDTD) e artigos académicos no banco de dados da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES Periédico, com
leituras, interpretacoes e analises, garantindo a inclusao de uma ampla

gama de perspectiva e estudos.
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Além disso, a revisdo bibliografica possibilitou a identificacdo de
temas emergentes e tendéncias atuais que sdao fundamentais para
orientar futuras pesquisas e intervencdes na darea, bem como
identificado lacunas para a implementacdo de novas politicas
educacionais. O processo de andlise incluiu a avaliacdo de relevancia,
qualidade e impacto dos estudos revisados, assegurando que apenas

fontes confidveis e significativas fossem incorporadas ao trabalho.

Nas buscas realizadas na BDTD foram utilizados os descritores:
“desenvolvimento da cultura de paz” e “politicas curriculares”, tendo
sido encontradas apenas trés teses e uma dissertacdo que
encerravamos dois descritores. A pesquisa foi expandida para o
peridodico CAPES, utilizando os mesmos descritores que na base de
dados BDTD, tendo sido identificado apenas um artigo que abordava
ambos os descritores. Apresentamos, no quadro 1, os trabalhos
selecionados.
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Quadro 1 - Artigo, Dissertacao e Teses

cotidiano escolar

etaria de 04 a 12 anos.

CAPES
Ano Titulo Autor Objetivo Método
. Apresentar consideragdes decorrentes
Elisabete ) -
] de pesquisas sobre Educacao em
. Ferreira . ST
Politicas Direitos Humanos e os principios da
: .. Esteves P
2022 Educacionais: Campos e Carta da Terra nas politicas e Empirico
Direitos Humanos -t processos educacionais, vinculadas ao
Cristina o ND e ~
e a Carta da Terra Mivuki Grupo de Pesquisa “Politicas de Gestao
Haéhizume Educacional e de Formagdo dos
Profissionais da Educacdo” da UMESP
BDTD
Ano Titulo Autor Objetivo Método
Praticas . A
N . Analisar a experiéncia de
meditativas: - = ‘o N
escolas em implementagao de praticas meditativas
conex30 com o DIOGO em escolas, a fim de conhecer modelos
- SILVEIRA de aplicagdo e compreender suas Metodolégica
2023 Tese |desenvolvimento - LA ~ ) L
. HEREDIA Y implicagbes na promogao da saude, da | qualitativa
humano integral, )
romocdo de ANTUNES cultura d_e paz e no desenvglvnmento
pro humano integral, em especial no que
saude e uma diz respeito a aprendizagem
cultura de paz respeit P 9
socioemocional.
Bullying e
cyberbullying nos
curriculos de
referéncia dos Qualitativa:
estados MIRIAM Investigar se os Curriculos de bibliografica,
2023 brasileiros: PINHEIRO Referéncia das Unidades Federativas exploratoria
Dissertacao | conflitos e BITENCURTI | do Brasil (CRUFB) contemplam os e de analise
violéncias sob a RUZGAR temas bullying e cyberbullying. dos
perspectiva das resultados
politicas
educacionais
O lazer no Investigar as implicagbes pedagodgicas Revis3o
programa escola e politicas que envolvem o curriculo do biblioarafica
da familia: analise | ~; Programa Escola da Familia, bem como 9 ’
, CATHIA } a analise
2017 Tese |do curriculo e da compreender os conhecimentos e
~ ALVES : ) - documental
agao dos discursos disseminados sobre lazer por : ~
- = e a imersao
educadores meio da agdo dos educadores
. N - A no campo
universitarios universitarios e descrever os modos de
ser desses sujeitos.
AnElos ,
ECOPEDAGOGICOS Desenvolver um processo formativo Revisdo
ENTRE A ROSANA interativo baseado na Linguagem bibliografica,
COMPLEXIDADE E Poética e na Ecologia Humana, no a analise
2016 Tese GONCALVES .
A CARTA DA DA SILVA Pensamento Complexo e nos principios | documental
TERRA: invengdes da Carta da Terra junto a professores e | e a imersao
criativas no estudantes dos anos iniciais, na faixa no campo

Embora a quantidade de trabalhos encontrados ainda seja

limitada,

cada um deles oferece contribuicbes valiosas para a

compreensao de como as politicas curriculares podem ser direcionadas

para promover uma cultura de paz nas escolas
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Os trabalhos revisados apontam abordagens e praticas
pedagdgicas que podem ser adotadas para promover a cultura da paz.
Entre essas, destacam-se projetos interdisciplinares que envolvem
toda a comunidade escolar, atividades que incentivam a mediagao de
conflitos, e programas que fomentam a participacdao ativa dos alunos
em acOes de solidariedade e voluntariado. Tais iniciativas nao sé
ajudam a reduzir a violéncia no ambiente escolar, mas também tém o

potencial de gerar mudangas positivas na sociedade como um todo.

Este estudo pretende contribuir para a reflexdao para todos
envolvidos na educagdo sobre a importancia de desenvolver uma
cultura de paz nas escolas. Ao incorporar politicas curriculares que
promovam a ética, a solidariedade e a empatia, é possivel criar um
ambiente mais harmonioso e colaborativo, que prepare os alunos para

serem cidadaos ativos e responsaveis.

A pesquisa permanece em andamento e pretende-se que tenha
potencial para contribuir para a definicao e redefinicdo de politicas
publicas educacionais que reflitam nas escolas, a considerar os

diferentes contextos e realidades.

CONCLUSAO

A_promocao de uma cultura de paz nas escolas através de
politicas curriculares inovadoras ndao é apenas uma necessidade
urgente, mas também uma oportunidade para transformar o ambiente
escolar e, consequentemente, a sociedade. A formacdo de cidadaos

participativos, éticos e solidarios também se faz na sala de aula, e cabe
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a toda equipe pedagdgica abracar a missao com comprometimento e

criatividade de contribuir para o desenvolvimento da referida cultura
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INTRODUCAO

As discussoes sobre gestao escolar ganharam forca no Brasil nos
anos 1960, com a criagcao da Associacao Nacional de Professores de
Administragao Escolar tendo como preocupagao produzir conhecimento
para ensinar aos estudantes dos cursos de Pedagogia. Entre os
assuntos pautados, esteve sempre presente a fungao do/a diretor/a
escolar e, como demonstram alguns estudos (Abdian; Oliveira; Jesus,
2013), até os anos 1980, teoricamente, prevaleceu a perspectiva que
assemelhava a administracdo de escola a administracdo de empresas
e a funcdo do diretor/a escolar a funcao do lider empresarial. As duas
décadas seguintes foram marcadas por amplo processo de
redemocratizacdao do pais que culminou, na pratica, com a insercao da
gestdo democratica como principio da educacao escolar publica na

Constituicao Federal (1988) e também na Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacao Nacional (1996). Do ponto de vista tedrico, os mesmos
estudos demonstram mudanca significativa no referencial que subsidia
a perspectiva de gestdo escolar e da funcao do/a diretor/a escolar no
Brasil, marcado pela abordagem marxista e critica da administracao

empresarial direcionada a administracao escolar.

De maneira contraditéria, foram ampliadas as acdes neoliberais
na educacao nacional, ja analisadas criticamente por diversos autores
(Oliveira, 2002). Esse fato multiplicou as producdes em forma de
coletanea sobre as tematicas relacionadas a administracao escolar e
em tal diversidade “[...] de produgao a respeito da fungao do diretor
de escola, a maioria enfatiza o coletivo da organizagao escolar, a
tomada de decisdao mediante participagao efetiva [...]” (Abdian;
Oliveira; Jesus, 2013, p. 985).

Cada ente federativo tem decidido a respeito de diversos
aspectos relacionados a educacao escolar, entre eles, aqueles
referentes a funcao e a forma de provimento da funcdo ou cargo da
equipe de gestao das escolas. Sobre a rede estadual paulista, temos a
considerar que esteve sob o governo do Partido Social da Democracia
Brasileira (PSDB) por 28 anos tendo, em 2023, ganhado novos rumos
com a eleicao de Tarcisio de Freitas para governador e Renato Feder
empossado como Secretario de Educacdo. Como parte de pesquisa
mais ampla que analisa os principais desdobramentos da politica
educacional recente nas escolas publicas paulistas, este resumo
expandido temos como objetivo analisar documentos oficiais que

impactaram diretamente na fungao do/a diretor de escola.
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METODOLOGIA, RESULTADOS E DISCUSSOES

Ha pesquisas que analisam o perfil do/a diretor/a de escola
proposto na legislacao da rede estadual paulista destacam que, embora
haja ocorréncia até anterior a Constituicdo Federal no que tange a
gestdo democratica por meio de participacdo em 0Orgaos colegiados
escolares, predominou um paradigma fundamentado na perspectiva
gerencialista, que transformou as escolas em “regimes empresariais
competitivos. Nesses regimes, sdo colocadas em pratica novas formas
de vigilancia e monitoramento, como os sistemas de avaliagdo e a

comparacgao de resultados” (Hojas; Abdian, 2014, p. 211).

Com o governo do PSDB, tal paradigma ficou enraizado.
Podemos citar a instituicao do Sistema de Avaliagdao da Rendimento
Escolar (SARESP) em 1996 que, dez anos depois, foi atrelado as metas
para bonificacdo com a criacdo do indice de Desempenho da Educacdo
(IDESP). A politica vivenciou a Nova Gestdao Publica que imprimiu um
modelo gerencialista de controle da qualidade por resultados
(Jacomini; Stoco, 2022). Esse modelo conviveu de forma contraditoria
por mais de 20 anos com as expectativas de vivéncia da gestao
democratica da escola publica para o alcance da democratizacao da

educacao e qualidade socialmente referenciada para todos.

Entretanto, as noticias e os acontecimentos indicam que desde
inicio de 2023, as escolas sofreram de forma muito mais acentuada os
impactos negativos na fungao do/a diretor/a com a eleigdo de Tarcisio
de Freitas para governador € a nomeacao de Renato Feder para a
Secretaria da Educacao. Em pesquisa realizada no site da Secretaria
de Educacao de Sao Paulo (SEDUC/SP), buscamos nos 3 campos “ano,
assunto e texto da ementa” com 3 palavras-chave “diretor; gestor;
gestdao escolar” e encontramos 76 Resolucdes em 2023 e 72

Resolugdes em 2024, até 27 de maio. Destas, para este resumo
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expandido, destacamos a Resolucdo SEDUC n° 4 de 19 de janeiro de
2024 alterada pela Resolugao SEDUC n© 38 de 03 de junho de 2024 e
o “"Documento orientador Super BI e Plataformas de aprendizagem”,
este Ultimo conseguido por meio de contato a escola a qual integra a

pesquisa mais ampla.

O que queremos argumentar na apresentacao e escrita deste
texto é que se historicamente tivemos de discutir problemas
relacionados a divisdo planejamento x execucdo; politica x gestao;
técnico x politico; docente x especialista; a partir de 2023, somos todos
possivelmente descartados como educadores, considerando,
sobretudo, que a avaliacdao de desempenho de diretores escolares
proposta pela referida resolugdo adota “critérios quantitativos que
permitam a analise objetiva do desempenho dos diretores, visando a
promocdao de uma gestdao escolar eficaz” tendo como principio a
“meritocracia e a busca continua pela exceléncia no campo
educacional”. E que tal avaliacao sera feita com base no alcance dos
desempenhos propostos em plataformas digitais e compilados no
Super BI que [...] € uma ferramenta que apresenta compilagdao dos
indicadores educacionais das plataformas em um Unico local, [...]
Estes, ao serem somados, compdem a Nota final, que pode ser
acrescida do Indice de vulnerabilidade da Unidade Escolar. (Documento
orientador Super BI, 2024).

A Resolugao é composta por seis artigos os quais, em ordem
crescente, instituem a avaliacgao de desempenho de diretores
escolares; explicita a forma de classificacdo do desempenho e as
punicdes para o/a diretor/a titular e o/a diretor/a designado para a
funcao. Elas indicam, aos primeiros, possibilidades de “remocao para
outras unidades escolares”, “designacao para exercicio de fungoes
correlatas ao cargo de origem” e/ou “submissao a curso de

capacitacao” e, aos segundos, “designacao correspondente cessada”.
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O conjunto constituido pela Resolucdao de junho de 2024 e o
documento orientador do Super BI nos indica impactos negativos
significativos no processo ensino aprendizagem na escola publica. A
implantacao das plataformas e avaliacao do desempenho dos/as
diretores/as pode significar o fim do trabalho pedagdgico e ndo a sua

execugao precaria.

CONCLUSAO

Devido ao limite de caracteres deste texto e a impossibilidade de
detalharmos a andlise dos impactos no cotidiano escolar deste
documento legal, queremos argumentar que ndo ¢é dificil
prospectarmos um cotidiano escolar sendo reduzido a numeros e o
trabalho do/a diretor/a escolar se sujeitando a cores de planilhas em
plataformas para ndao ganhar uma punicdo. Ao contrario do que fora
aqui analisado, temos concebido o cotidiano escolar como
multiplicidades, politicas, acontecimentos e, sobretudo, regido
fronteirica entre um Estado que pretende conservar e uma menoridade

gue escapa e expande para fora este estado de conservacgao.

Neste sentido, temos presenciado e participado de inumeros e
heterogéneos cotidianos escolares na universidade, sindicatos de
professores e especialistas da educacao paulista, unidades escolares
gue tém nos ensinado a forga coletiva da educacao no processo de
hegemonizagao de outra concepcgao de qualidade, a mesma almejada
na década de 1980, socialmente referenciada e para todos. Esta
gualidade ndo é possivel de mensurar em avaliacdes externas e muito
menos em plataformas digitais porque a educacao é politica e trabalha
com seres humanos que sdo politicos em seu sentido ontoldgico
(Laclau; Mouffe, 2015).
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INTRODUCAO

A pesquisa ora apresentada implica o desdobramento de
investigacdo anterior, financiada pela Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (Processo FAPESP: 13/02840-6), e com atual
apoio financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq Processo: 403088/2023-2 -, em que se busca
analisar os efeitos das praticas discursivas de avaliacao
estandardizadas articuladas em torno da “nova gestdo publica” dos
sistemas de ensino e da responsabilizacao escolar, a partir do
dispositivo de intervencao realizado com um grupo de diretores(as) de

escolas publicas da educacgao basica.

Estudos recentes tém demonstrado um esvaziamento simbdlico
relacionado a escola como bem publico decorrente do cientificismo e
da “hiperburocratizacdo” na educacdo, como caracteristica

contemporanea da regulacdo das politicas educacionais nacionais,
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internacionais e supranacionais (Afonso, 2015; Barroso, 2018;
Passone, 2019; Passone; Roncoli, 2022). Consequentemente, surgem
praticas de responsabilizacdo das redes de ensino e escolas que
implicam a uma significante alteracao no sentido historicamente
constituido a educacao publica, em que o direito a educacdo passa a

ser inscrito na logica utilitarista e mercantilista do capital humano.

Os discursos sobre as melhorias da educacdao e,
consequentemente, as nogcdes de qualidade e accountability
(avaliacdo, prestacdo de contas e responsabilizacdo) tém
contingenciado o processo educacional, nas ultimas décadas, sob o
dominio e a hegemonia do pensamento neoconservador e neoliberal,
que induz a um modelo Unico de accountability em detrimento de
configuragdes que sejam mais democraticas e progressistas (Afonso,
2012).

Em estudo recente sobre as praticas discursivas acerca da
avaliacao e responsabilizacao de equipes dirigentes e professores nas
escolas, no estado de Sao Paulo, Passone (2016) mostra relatos de
profissionais acerca da desapropriacao de saber e da reducao de seu
professar acerca da cultura e conhecimentos a fungdo burocratica de
controle (eficiéncia e eficacia) do resultado escolar. De outro modo,
sob o dominio do poder gerencial (neoliberalista), o discurso politico-
pedagdgico hegemonico termina por desmotivar, culpabilizar e
desapropriar o saber-fazer professoral, o colocando em descrédito em

face a opinido publica.

Como desdobramento, aumentam-se as criticas aos saberes dos
profissionais da educacdao, momentaneamente considerados como
“recursos defasados” e “carentes de qualificacao” e “formacgao
qualifica”. Do mesmo modo, pode-se interrogar como a diregao escolar
se encontra determinada pela racionalidade tecnicista que regula

globalmente os sistemas de ensino locais? Quais os efeitos do discurso
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gerencialista em relacdo a direcdo e ao cotidiano escolar? Como os
diretores equacionam o contraditério entre a gestao democratica-
participativa e o controle heteronimo do modelo pds-burocratico
proposta na nova gestao publica? Os espacos espontaneos de escuta
de diretores poderiam funcionar como dispositivos de intervencao na
realidade escolar e construcao de proposicoes alinhadas a gestao

democratica e a formacao cidada?

METODOLOGIA

A proposicao desta pesquisa parte do entendimento do método
clinico de escuta de grupos numa perspectiva ndao psicoterapéutica
(Bastos, 2018), isto é, destacam-se o carater propositivo e formativo
dos grupos de escuta como processo coletivo de construgao de saberes

e troca de experiéncias (Bastos, 2018).

A pesquisa estrutura-se em trés etapas articuladas: a primeira
corresponde ao levantamento e sistematizacdo do corpus tedrico
relacionado ao gerencialismo/responsabilizacao escolar e os efeitos na
educacao escolar; na segunda, a partir do dispositivo de intervencao
com grupo de diretores escolares, coletar-se-a os dados relacionados
ao saber-fazer dos participantes; e, na terceira analisar-se-a os efeitos
das praticas discursivas articuladas em torno das novas formas de
regulacdo da educacdo basica, mediadas pela “administracdo pds-
burocratica” dos sistemas publicos de ensino, no que concerne as
mudancgas produzidas no cotidiano escolar, e em relagao ao trabalho

do professor e da direcao.

O dispositivo de intervencdo foi implementado no inicio de
fevereiro de 2024, a partir de adesao voluntaria por meio de convite
pelas redes sociais. A adesao dos dirigentes foi realizada por Carta

Convite e preenchimento de cadastro de interesse via Google Forms.
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As 20 inscrigdes iniciais foram analisadas, na medida em que se
inscreveram diretores, supervisores, gestores de setor e secretarios de
municipais de educacdo. Apds a primeira reunido, em que foi definido
coletivamente a permanéncia de um grupo de escuta formado tdo-
somente de diretores e diretoras, o grupo se consolidou com 12
diretores(as). A seguir, apresenta-se os principais temas abordados

nos encontros de marco, abril e maio deste anol.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O inicio do grupo de diretores revelou uma demanda por escuta
em que foram identificados alguns significantes estruturais nos
discursos coletados, a saber: o sentimento de isolamento-solidao em
face ao acumulo de tarefas administrativas/burocraticas na gestao
escolar; dificuldade na distribuicao de tarefas e na coordenacao do
trabalho coletivo resultando em angustia sobre o saber-fazer;
problemas de salde acarretados pela pressao e o excesso de trabalho;
redugao da autonomia na resolucao de conflitos entre pares mediante
as imposicdes de normas de sindicatos, manuais pedagdgicos e
administrativos das Secretarias Municipais de Educacao (SMEs);
cobrangas por bons resultados na aprendizagem dos alunos; equipe
diretora reduzida, resultando na centralizacao das decisdes na figura
do diretor aumentando a sua responsabilizacao; dificuldade em exercer
a diregao escolar com autoridade e nao com autoritarismo; e, o conflito

entre ser lider/lideranca e mediador na resolucao dos problemas.

L A formacdo inicial do grupo envolveu a participacdo e decisdo coletiva da frequéncia
dos encontros, em que ficou definido entre os pares o dia e horario dos encontros, a
saber: todas primeiras segundas-feiras de cada més, das 19h30 as 21h. Infelizmente,
tal critério impossibilitou diretores de escolas municipais de Capdo Redondo, Rio de
Janeiro, entre outros, na medida em coincidia com atividades programadas com a
equipem escolar desses diretores(as).
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CONCLUSOES

Os resultados parciais, por ora apresentados, revelam uma
demanda de diretores escolares por espacos de fala e escuta, na
medida em que se sentem isolados na direcao escolar e sob grande
pressao ao serem responsabilizados pelos resultados escolares. O
dispositivo de cooperacao implementado nesse estudo mostra a
potencialidade de grupos de intervengao como espacos formativos e de
valorizacao de profissionais da educagao, visando superar os efeitos
perversos de politicas de responsabilizacao escolar de “alto risco”, ao
mesmo tempo promover espacos para que diretores exergam o
pensamento reflexivo no trabalho escolar, visando conscientizar os
professores sobre o valor de seus métodos de ensino e a

responsabilidade sociopolitica da escola publica.
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INTRODUCAO

A Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2017) possui,
entre seus objetivos, garantir educacao com equidade, estabelecendo
diretrizes para o trabalho pedagdgico em cada etapa da educacgao
basica. Para a Educacdo Infantil, o documento estipula seis direitos de
aprendizagem (conviver; brincar, participar; explorar; expressar;
conhecer-se) e esta organizada em cinco campos de experiéncia (O eu,
o outro e o nds; Corpo, gestos e movimentos; Tragos, sons, cores e
forma; Escuta; fala pensamento e imaginacao; Espacgos, tempos,

quantidades, relagdes e transformacoes).

Partimos nossa analise da hipotese de que essa fragmentacdo do
conhecimento em campos de experiéncia distintos, de certo modo,
tende a dificultar a transversalidade no fazer pedagdgico, tornando
relevante entender os limites e possibilidades do documento em
relacdo a discussdao do tema género no ambiente escolar enquanto
forma de valorizacao da diversidade e medida educativa de mitigacao

da violéncia contra a mulher.


file:///C:/Users/ANDREIA/Downloads/jose.mara@hotmail.com
mailto:biancacorrea@ffclrp.usp.br

98

Vale mencionar que o Brasil apresenta altos indices de violéncia
de género. Uma parceria entre o Grupo de Estudos da Violéncia da USP
e o Férum Brasileiro de Seguranca Publica detectou que em 2019, a
cada 7 horas, em média, uma mulher foi vitima de feminicidio no pais.
Ja o relatdrio intitulado por “Panorama da violéncia contra as mulheres
no Brasil” (Brasil, 2018) alerta para uma subnotificacdao dos dados e

estima que menos de 10% dos casos sao notificados.

A legislacdo vigente nem sempre garante que os direitos sejam
efetivos na pratica, no entanto, é importante destacar que a Lei n°
11.340 de 7 de agosto de 2006, popularmente conhecida como Lei
Maria da Penha, vem se estabelecendo como um importante marco
legal na busca pela mitigagdo da violéncia contra as mulheres,
sobretudo em relagdo as medidas educativas. Nesse mesmo sentido,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (Brasil,
2019) contribui para uma visao de crianca como um ser social e de
direitos e estabelece alguns critérios para que a proposta escolar
cumpra sua funcdo sociopolitica e pedagdgica, dentre as quais, vale
destacar: “[...] o rompimento de relagbes de dominacdo etaria,
socioecondmica, étnico-racial, de género, regional, linguistica e
religiosa.” (Brasil, 2009, p.17).

A insercao do tema género nas politicas publicas encontra forte
oposicdo no meio politico. Valendo-se de um discurso moralista,
movimentos conservadores, apoiados por partidos e pelo projeto
neoliberal, tem se estabelecido de maneira contundente contra
qualquer tipo de mencdo a palavra género nas politicas publicas. E

neste contexto de disputa que emerge a BNCC (Brasil, 2017).
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PERCURSO METODOLOGICO

Esta pesquisa, de abordagem qualitativa, pretende analisar como
a questdo de género é tratada na BNCC, produzindo inferéncias de
modo contextualizado, pautando-nos nas concepcdes de analise

abordadas por Maria Laura Puglisi Barbosa Franco (2005).

Concordamos com Claudia Vianna e Sandra Unbehaun (2016) ao
julgarem “[...] empobrecedora a eleicado de um Uunico conceito de
género, uma vez que se trata de um tema polémico e em constante
mutacao. [...]” (p. 68), e consideramos diferentes concepgoes e
abordagens nesta pesquisa. Merecem destaque as pesquisas realizadas
por Daniela Finco (Finco, 2004 e 2010), pois se tratam de estudos que
abordam a tematica de género especificamente relacionados a

Educacao Infantil.

Para este recorte, analisamos a versao da BNCC que foi
apresentada e aprovada em carater de urgéncia em dezembro de 2017.
Segundo Bianca Correa (2019), a versao ora analisada foi enviada pelo
Ministério da Educacao (MEC) ao Conselho Nacional de Educacao (CNE)
sem publiciza-la, sob pressao do interesse de grupos empresariais e
com tempo escasso para apreciacao do documento. Segundo a autora,
o carater sigiloso desse encaminhamento indica que “[...] o MEC deixou
explicito o interesse de que o CNE aprovasse a “sua” versdo, sem

qualquer possibilidade de questionamento. [...]” (Correa, 2019, p.97).

RESULTADOS INICIAIS

A andlise do documento nos permite afirmar que, desde a
introducdo, a BNCC (Brasil, 2017) é marcada por contradicdes. O texto
afirma romper com a fragmentagao, mas carrega em seu bojo uma

visdo conteudista e fragmentada que remonta aos Parametros
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Curriculares Nacionais (PCNs) destinados ao ensino fundamental. Julga
compreender que o desenvolvimento humano nao ocorre de forma
linear, mas mantém o foco nas competéncias pautadas nas habilidades
individuais a serem desenvolvidas em cada faixa etaria. Alega
compromisso com a diversidade, mas o que vemos é um silenciamento

em relagao a essas demandas.

Merece destaque o foco nas competéncias e habilidades,
constantemente reforcado pelo documento, e que segundo a BNCC
(Brasil, 2017) esta pautado nos compromissos com a Agenda 2030,
deixando explicito seu alinhamento as organizagdes multilaterais como

da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

O foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades
também se faz presente nas propostas para a Educacao Infantil.
Entendemos que a base adota um sistema confuso para sistematizar
os direitos de aprendizagem, e que a codificacao de uma sequéncia de
habilidades a serem desenvolvidas pressupde que o desenvolvimento
humano ocorra de forma linear, favorecendo uma fragmentagao no

processo de ensino e aprendizagem.

CONCLUSAO

A analise da BNCC (Brasil, 2017) nos permite inferir que o
documento é marcado por contradicbes. Ao listar uma série de
objetivos, assume uma concepgao linear de desenvolvimento humano
e remonta as praticas prescritivas que Paulo Freire (1987) denominava

como educacdo bancaria.

Durante as brincadeiras de faz de conta, as criancas assumem
diferentes papéis, e ao reproduzirem a vida cotidiana, atribuem
significados as fungdes sociais exercidas por mulheres e homens e

expressam suas concepgoes sobre a diversidade de género. Num pais
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gue apresenta os indices de violéncias supracitados, questionamos
como seguir silenciando as discussdes de género nos documentos
oficiais, visto que, como denuncia Finco (2004 e 2010), estas questdes
estdo presentes no espaco escolar e as professoras nao sabem lidar

com esta demanda.

Sendo assim, entendemos que o silenciamento de género na
BNCC (Brasil, 2017) é fruto de uma opcdo politica que reforca padroes
predeterminados, contribui para a cristalizacdo de relagdes desiguais
de género e revela uma omissdo ao enfrentamento de desigualdades

sociais.
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- XV -

EDUCACAO INFANTIL E RELACOES ETNICO-
RACIAIS: UM ESTUDO DO TEMA EM DOIS
GRUPOS DE TRABALHO DA ASSOCIAGCAO

NACIONAL DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
EM EDUCACAO - ANPED.

Juliana Rocha Cardoso (FFCLRP/USP)
juliana_cardoso@usp.br

Bianca Cristina Correa (FFCLRP/USP)
biancacorrea@ffclrp.usp.br

INTRODUCAO

O debate acerca do direito a Educacdo Infantil (EI) no Brasil é
tardio, ganhando destaque a partir da promulgacao da Constituicao
Federal de 1988 (Brasi, 1988) e da aprovacao da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional de 1996 (LDB). A Constituicao definiu
como dever do Estado ofertar vagas gratuitas e com qualidade em

creches e pré-escolas para criancas de zero a cinco anos.

Ja na LDB de 1996, a Educacao Infantil passa a ser concebida
como a primeira etapa da educacdo basica. Seu Art. 29 discorre sobre
o objetivo da EI, qual seja: “o desenvolvimento integral da crianca de
até cinco anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,

complementando a acao da familia e da comunidade.” (Brasil, 1996).

Outra normativa que merece destaque é o Estatuto da Crianga e

do Adolescente de 1990, uma lei que garante a protecao integral das
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criancas e adolescentes de todo o pais, apresentando um olhar sensivel
sobre o desenvolvimento infantil, concebendo a infancia como um
momento peculiar qgue merece atencao e cuidados especificos. Nesse
sentido, as normativas citadas sdo marcos importantes para a histéria
da Educacao Infantil no Brasil, pois as criangcas passam a ser

reconhecidas como sujeitos de direitos.

Nesse sentido, e considerando que o Brasil &€ um pais
historicamente racista, seria ingénuo pensar que as questdes que
dizem respeito as relagdes étnico-raciais ndao chegariam na EI. Autores
como Oliveira e Abramowicz (2010) em suas pesquisas identificaram
gue as criangas negras recebiam menos afeto, apelidos carinhosos,
elogios e colo das educadoras. Cavalleiro (2000) discorre sobre os
impactos do racismo na EI, segundo a autora criangas desde a primeira
infancia reproduzem esteredtipos racistas e as criangas negras ja
apresentam uma percepcao negativa sobre o grupo étnico ao qual
pertencem. Além de observar que as professoras, ao se depararem

com situacgoes racistas, preferirem o siléncio.

Considerando a urgéncia e relevancia da tematica, o objetivo
dessa pesquisa € realizar uma revisao da literatura sobre as relagoes
étnico-raciais na Educacao Infantil, nos trabalhos divulgados em
encontros da Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em
Educacao (ANPED). A ANPED possui 23 Grupos de Trabalhos, mas
focamos em dois, o GT 7 - Educacgao da crianca de 0 a 6 anos, e o0 GT
21- Relacbes étnico-raciais e educagao, no periodo entre 2002 até
2022. Em seguida, as analises dos textos encontrados foram feitas por

meio da andlise de conteldos proposta por Franco (2007).

Este estudo foi realizado com recursos do Programa Unificado de

Bolsas (PUB), da Universidade de Sao Paulo.
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METODOLOGIA

No primeiro momento da pesquisa fizemos a coleta das
producoes cientificas que tratam sobre a tematica educacdo infantil e
relacdes étnico-raciais, publicados no site da ANPED nos encontros
anuais, no GT 7 e no GT 21. Inicialmente os encontros aconteciam
anualmente, porém, a partir de 2015 passaram a ser organizados

bianualmente.

Apds a coleta do material, eles foram organizados em um quadro,
separados pelos grupos de trabalho, ano e quantidade de textos
encontrados. Na sequéncia, passamos para analise do material, que foi
feita nos moldes de analise de conteldo proposto por Franco, além de
articular com o referencial tedrico, no qual acreditamos que sao
relevantes para a tematica, pois, Franco (2007) destaca a
importancia de relacionar as analises com outros dados e teorias, para

nao se tornar uma informacao puramente descritiva.

RESULTADOS INICIAIS

Apés a coleta das produgdes no site da ANPED, o primeiro ponto
gue nos chama a atencao é a pouca quantidade de textos que tratam
da tematica. Mesmo fazendo um percurso de 20 anos e a ANPED sendo
considerada uma das maiores organizagdoes de pesquisas educacionais,
foram encontrados apenas 25 textos. Percebe-se que a tematica ainda
nao é destague mesmo apdés 20 anos da promulgacdo da Lei
10.639/2003 (posteriormente foi alterada para a lei n.11.645/2008) e
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil de 2010,
gue tém paragrafos especificos discutindo a obrigatoriedade de tratar

sobre as questdes étnico-raciais.
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Nos artigos analisados, percebe-se que a escola muitas vezes é
um local de reforco de esteredtipos, como no texto encontrado no ano
de 2002, na 252 reunidao anual da ANPED, de Nilma Lino Gomes,
denominado “Trajetoérias escolares, corpo negro e cabelo crespo:
reproducao de esteredtipos e/ou ressignificacao cultural?”. Gomes
(2002) denuncia que a escola impde padroes de beleza e de
comportamento, que muitas vezes sao racistas, mesmo que nao seja

de forma explicita.

Quanto as questdes que dizem respeito a identidade dos sujeitos,
gue é um eixo estruturante no trabalho pedagdgico na EI, o texto de
Silva (2004), no GT-7, na 272 reuniao, discute que, considerando que
o Brasil é um pais racista, existe uma hierarquizagdo de culturas e de
grupos. Diante desse contexto, os sujeitos que pertencem aos grupos
socialmente desvalorizados podem criar uma percepgao negativa sobre
si e seus pares, ja que a identidade pode ser considerada algo que é

construido socialmente.

Outro aspecto relevante é em relacao a formagao de professores,
gue nao possuem formacao para lidar e tratar sobre a ERER. Por vezes,
esses temas sao simplesmente ignorados, sustentados pelo mito da
democracia racial. Como apresenta o texto de Arleandra Cristina Talin,
no GT-21, no ano de 2011, no qual observou em suas pesquisas 0

I/Z\

discurso de “somos todos iguais”, “nao existe preconceito."

CONCLUSOES

Neste trabalho, buscamos mapear e analisar o que dizem as
pesquisas sobre Educacdo Infantil e as relagdes étnico-raciais em uma
das maiores organizacbes de pesquisas educacionais, a ANPED.
Mesmo fazendo um percurso de 20 anos de coleta de materiais,

encontramos apenas 25 textos, mostrando que ainda € um tema com
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poucas pesquisas no ambito da EI. Nos textos analisados até o
momento, questdes que dizem respeito a identidade/subjetividade e
formacao de professores se destacam como temas a serem
aprofundados. As propostas pedagogicas afetadas pelo contexto
racista, carregadas de esteredtipos ou a negacao que existe
discriminacao na EI sao impasses para o oferecimento de uma
Educacao Infantil de qualidade que respeite os direitos das criancas

peqguenas.
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- XVI -
EFEITOS DA LEI 13415/2017 NA OFERTA DO
ENSINO MEDIO INTEGRADO

Marta Senghi Soares (IFSP)
francomarta@uol.com.br

O objetivo desse trabalho é refletir acerca de possiveis efeitos da
reforma do ensino médio em cursos de Ensino Médio Integrado (EMI)
do Instituto Federal de Sao Paulo, a partir da analise da reformulagao
do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Informatica na forma

integrada ao ensino médio do campus Campos do Jorddo.

Nesse intuito examinamos criticamente as alteragdoes propostas
para o referido Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) em seu contexto,
bem como a justificativa que sustentou a aprovacao da reformulagao
pelo Conselho Superior do IFSP. Os dados e reflexdes apresentados no
trabalho derivam majoritariamente da tese de doutorado dessa

pesquisadora (2023).

O IFSP foi criado no final do ano de 2008, a partir do potencial
instalado do Centro Federal de Educacdao Tecnoldgica (CEFET- SP), a
exemplo do que aconteceu em outros estados da federagao. A lei
11.892/2008 institui a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica que abrange os Institutos Federais de
Educacao Ciéncia e Tecnologia (IFs) e demais instituicdes federais nela

definidas.

Para a finalidade desse estudo priorizamos um aspecto definido
pela referida lei em seus artigos 7° e 8° que define como objetivo dos

IFs ofertar cursos de educacdo profissional e tecnoldgico de nivel médio
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prioritariamente na forma de cursos integrados, na ordem de 50% do

total das vagas oferecidas a cada exercicio. Essa determinacdo trazia
uma nova institucionalidade para educacao federal ao mesmo tempo
em que recolocava uma questao cara aos educadores e pesquisadores
progressistas em nosso pais, em especial os implicados com a
educacao profissional, da possibilidade de uma proposta de formacao
humana integral e no trabalho como principio educativo para a
juventude brasileira, em oposicao a histérica subordinacdo da

educacao a légica do mercado.

No Estado de Sao Paulo havia dez unidades em funcionamento
nos municipios de Sdo Paulo, Cubatdo, Sertdozinho, Guarulhos,
Braganca Paulista, Salto, Caraguatatuba, Sao Joao da Boa Vista, Sao
Carlos e Sao Rogue em 2008, ocasiao da criagao dos Institutos Federais

(Soares, 2023, p. 44). Destes apenas trés ofereciam cursos EMI.

O funcionamento de um campus no municipio de Campos do
Jordao foi autorizado pela Portaria Ministerial n°. 116, de 29/01/2010.
Segundo informacgdes reunidas a partir de dados obtidos do Sistema
Nacional de Informacgdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC), dos editais de processos seletivos e de informacodes
fornecidas pelos campi no Anuario 1 do (ano base 2015), de 2011 até
2015 foram oferecidos naquele campus os cursos superiores de
Licenciatura em matematica e tecndlogo em Analise e desenvolvimento
de sistemas, e os cursos técnicos na forma concomitante/subsequente
em Edificagdes, Eventos e Informatica. Somente a partir do ano 2016,
inicia-se a oferta de quarenta vagas do primeiro curso EMI, objeto de
nosso estudo nesse trabalho. No ano seguinte soma-se a oferta do
curso de Técnico em Edificacdes na forma EMI (INEP, 2017, 2018). Os
PPCs de ambos os cursos afirmam a importéncia da formacdo geral
basica para a formacdo dos estudantes. No PPC de informatica temos:

"Reunir-se-ao, assim, na formacao discente oferecida pelo IFSP-CJO,
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conhecimentos técnicos, tecnoldgicos e cientifico-humanistas de forma
integrada” (2015, p. 14).

Esse lapso entre o inicio das atividades do campus e a oferta do
EMI ndo foi uma caracteristica exclusiva desse campus, uma vez que a
expansao do IFSP transcorrida no Estado de Sao Paulo nao seguiu a
I6gica de priorizar os cursos EMI, em que pese a determinacgdo legal.
Ao contrario, a maior parte dos campi iniciou a oferta de cursos pela
forma concomitante/subsequente. A criacao dos cursos EMI em
Campos do Jorddao acompanha tendéncia de um periodo iniciado em
meados de 2014 de fortalecimento da politica do ensino médio
integrado conduzido pela Diretoria de Educagdo Basica da instituicao,
mediante processos formativos e a indugcao ao cumprimento da lei de
criacao durante a revisao do PDI 2014-2018. Santos (2018, p.90)
destaca como condigdes que contribuiram para o incremento da oferta
do EMI no IFSP nesse periodo além da prioridade na oferta de EMI
expressa no PDI, a conjuntura politica, e os critérios de distribuicdo de
recursos entre instituicdes da rede EPT que até o ano de 2017

favoreceram matriculas nesses cursos. Segundo Soares (2023, p. 46),

no ano de 2018 o IFSP contabilizava 36 campi em
funcionamento, sendo que a totalidade deles ofertava ao
menos um curso de educacdo profissional técnica de nivel
médio na forma integrada.

Foram construidas e aprovadas internamente Diretrizes para a
oferta dos cursos EMI, a partir de intenso debate sobre a integracao
curricular nos termos dos principios e concepgbes contidas no
Documento-base (Brasil, 2007), importante referéncia por tratar das
concepgoes, principios do EMI e dos fundamentos para a elaboracgao
dos projetos nos IFs. Em seguida, se instituiu um processo de
discussao dos curriculos de referéncia que deveria discutir a identidade

dos cursos do IFSP e estabelecer um didlogo entre os varios campi,
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contudo constituiu-se também, tendo em vista o golpe parlamentar e
a reforma do ensino médio, em possibilidade de resisténcia pela
manutencao de um curriculo que possibilitasse sdlida formacao
cientifico-tecnoldégica e conhecimento historico social que
sustentassem a compreensdao dos fundamentos técnicos, sociais,

culturais e politicos do sistema produtivo.

Todavia a tendéncia institucional de investir na oferta e
qualificacao de cursos EMI arrefeceu apds o golpe parlamentar de 2016
e suas nefastas consequéncias, sobretudo com a aprovacao da lei
13.415/2017 que instituiu a reforma do ensino médio e suas

normatizagoes.

Assim, o campus Campos do Jordao antecipou, ao reformular
seus PPCs, um processo que foi desencadeado na sequéncia para o
conjunto dos cursos pela prépria gestdo do IFSP. Como mostra o
estudo de Soares (2023), sob coordenacao da Diretoria de Educacgao
Basica do IFSP havia nesse periodo um grupo de trabalho (GT)
estudando recém homologada Resolucdo CNE/CP N° 1/2021, que
definiu Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao
Profissional e Tecnoldgica alinhadas com a lei 13.415/2017, cujo teor
colidia com os documentos orientadores do EMI no IFSP. Entretanto os
PPCs reformulados dos cursos EMI de Campos do Jordao foram

aprovados ad referendum antes mesmo do posicionamento do GT.
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Quadro 1 - comparativo da carga horaria dos PPCs do curso Técnico

em Informatica na forma integrada ao ensino médio

2015 2021

Disciplina 10 | 20 | 30 | 40 | 10 | 20 | 30
Lingua Portuguesa 4 4 2 3 4 3 3
Arte 2 0 2 0 2 0 0
Educ. Fisica 2 2 0 0 2 0 0
Inglés 2 2 2 0 2 0 0
Matematica 4 4 2 3 4 3 3
Biologia 0 2 2 2 2 2 0
Fisica 2 2 2 0 2 2 0
Quimica 2 2 2 0 2 2 0
Historia 0 0 2 2 0 2 2
Geografia 0 0 2 2 0 2 2
Filosofia 2 2 2 2 0 2 2
Sociologia 2 2 2 2 0 2 2

Fonte: elaborado pela autora

Apresentamos no quadro 1 o comparativo entre a carga horaria
do PPC do curso Técnico em Informatica na forma integrada ao ensino
médio aprovado no ano de 2015 pelo Conselho Superior (CONSUP),
Resolugao IFSP n° 70/2015, de 01 de setembro de 2015, e a carga
hordria do curso aprovado ad referendum pela Resolugao IFSP n°
89/2021, de 05 de abril de 2021.

A alteracao mais notdria das reformulacgdes foi a drastica reducao
da carga horaria destinada a formacdo geral dos cursos. O projeto
inicial previa quatro anos para integralizacdo do curso com carga
hordria minima de 3933 horas, substituido por uma reorganizacao a
partir da qual o curso deve ser integralizado em trés anos, com carga

horaria minima de 3066,7 horas.

A carga horaria destinada ao nucleo estruturante comum passou
a contar com apenas 1800 horas. O Catdlogo Nacional dos Cursos
Técnicos (CNCT) exige 1200 horas, no minimo, para as disciplinas de

formagao profissional para o curso técnico em informatica,
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concretizada no PPC pela soma das 866,7 horas para o nucleo
estruturante tecnoldégico e 400 horas para o nucleo estruturante
articulador (1266,7 horas).

Quanto a formacao geral, somente as disciplinas Lingua
Portuguesa e Matematica sdo oferecidas nos trés anos de curso, com
reducao de carga horaria no comparativo entre os PPCs. A carga
horaria das disciplinas Arte, Educacao fisica e Inglés foram reduzidas
pela metade, restando parcas duas aulas semanais no primeiro ano do
curso para cada disciplina. A reducdo da carga horaria das disciplinas
Biologia, Fisica e Quimica equivale a um ano de oferta. Restam quatro
aulas de cada disciplina ao longo do curso. Nao houve redugao da carga
horaria de Histéria e Geografia, ambas permanecem com quatro aulas
em cada disciplina, distribuidas nos dois ultimos anos. Por fim, Filosofia
e Sociologia tiveram a carga horaria reduzida pela metade, e
atualmente sdo oferecidas 2 aulas nos dois ultimos anos para cada

disciplina.

A aprovagao do curso em tais condigdes foi amplamente
combatida por alguns segmentos da instituicdo com relevo para o
sindicato e o0s consultores dos curriculos de referéncia que
denunciavam a contraditoriedade entre o que a instituicdo vinha
construindo e a proposta aprovada, além do ato autoritario de aprova-
la sem a devida discussao no CONSUP. As razbdes alegadas para a
reformulagao eram de ordem financeira e organizacional. No PPC a
fundamentagao contempla certo ecletismo, pois ao mesmo tempo que
menciona os curriculos de referéncia como “instrumento balizador”
afirma que a definicdo da alteragao do tempo do curso e a redugao da
carga hordria se baseiam "pela Resolucao CNE/CP n° 01/2021, de
05.01.2021, que limitou o quantitativo das horas do curso em relagao

ao Projeto Pedagdgico de Curso anterior”.
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A trajetdéria da oferta do curso que tomamos como objeto de
estudo nesse trabalho é emblematica na disputa da concepcgdo de EPT
integrada a educacao basica e o projeto societario de desenvolvimento

gue interessa a classe trabalhadora.

“A educacdo basica é um conceito mais do que inovador para um
pais que, por séculos, negou, de modo elitista e seletivo, a seus
cidaddaos o direito ao conhecimento pela acao sistematica da
organizacao escolar”, afirma Cury (2002). A hierarquizagao de algumas
disciplinas em detrimento de outras, a supressao de disciplinas nao
obrigatédrias a partir da contrarreforma e o aligeiramento da formacgao
basica implica sem dldvida em precarizar a oferta formativa do IFSP,

uma vez que essa concepgdo de educagao

distancia-se da concepcdo da escola unitaria de Gramsci ao
hierarquizar no plano curricular, a exemplo da contrarreforma,
disciplinas que promovem formacdo profissional calcada nos
saberes operacionais para aplicabilidade pratica em
detrimento da formacdo geral que promove a compreensao
dos principios gerais, cientificos e o dominio das técnicas
também ao nivel intelectual, em outras palavras, reflexdo e
abstracdo necessarias a compreensdo da tecnologia (Soares,
2023, p.126).
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INTRODUCAO

Este resumo expandido trata dos processos de elaboragao e
analise de entrevistas semiestruturadas em duas escolas do Programa
de Ensino Integral (PEI) do Estado de Sao Paulo realizadas no escopo
do Grupo de Estudos e Pesquisas em Organizacao Escolar: Democracia,
Direitos Humanos e Formacao de Gestores (DEFORGES) e de uma
pesquisa de doutorado em andamento, que por sua vez se articula a
uma pesquisa mais ampla fruto de parceria da Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar) com a Fundacao Carlos Chagas (FCC).

Vemos uma crescente relevancia da educacao integral nos dias
de hoje, como evidenciado pela Meta 6 do Plano Nacional de Educagao
(PNE) 2014-2024 de ampliar o oferecimento da educagdao em tempo
integral no pais e da expansao do PEI na rede escolar de Sao Paulo,
que conta atualmente com 2.314 escolas, espalhadas por 490

municipios, ofertando um total de 1.200.000 vagas (Sao Paulo, 2024).

A literatura sobre liderangas escolares é um importante tema de
estudos internacionais, sendo apontado como um importante fator

para a melhoria do desempenho estudantil e climas escolares mais
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positivos (OECD, 2016). O tema é tratado de diversas formas, com um
maior enfoque em modelos de liderancas, tais quais a lideranca
instrucional, transformacional e a distribuida (Gumus et al., 2018).
Com base em revisdes bibliograficas preliminares e em estudos
recentes, como Esposito (2022) e Simmieli (2022), vemos que o tema
da lideranca escolar ainda é pouco explorado em nosso pais. Em nosso
estudo, entendemos que, embora a lideranca escolar seja associada
geralmente ao diretor, ela pode estar distribuida pelos segmentos da

escola, podendo ser partilhada e exercida por variados sujeitos.

Dessa forma, com vistas ao fortalecimento de liderancas
distribuidas e de avancos em termos de gestdo democratica, esta
pesquisa tem investigado liderancgas distribuidas em duas escolas do
PEI. O problema de pesquisa em questao foi: como se configuram e
caracterizam as liderancas distribuidas nas escolas estudadas? Nosso
objetivo de pesquisa foi identificar e caracterizar as liderangas
distribuidas nas escolas estudadas. Assim, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com pessoas de todos os segmentos da escola. As
entrevistas foram analisadas pelo software Analyse Lexicale Par
Contexte d'um Ensemble de Segments de Text - ALCESTE.

METODOLOGIA

Em nossa pesquisa, entendemos que, para podermos identificar
liderancas na escola, precisamos da perspectiva dos sujeitos que
vivenciam o dia a dia escolar. Além disso, o ponto de vista de pessoas
em posicOes diversas da comunidade escolar € de grande relevancia
para a compreensao e identificagao de liderangas distribuidas. Dessa
forma, escolhemos realizar entrevistas semiestruturadas com a equipe
gestora - composta por diretora, dois vice-diretores, um professor

coordenador geral (PCG) e trés professores coordenadores de area
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(PCA) -, corpo docente, funciondrios, alunos e familiares dos
estudantes. Por tratar de segmentos diversos, as entrevistas
semiestruturadas nos permitem “obter dados comparaveis entre os

varios sujeitos” (Bogdan; Biklen, 1994, p.135).

Foram construidos roteiros de entrevista especificos para cada
um dos segmentos das escolas, totalizando cinco roteiros. Os roteiros
foram construidos em conjunto pelos pesquisadores em parceria com
o DEFORGES, levando em consideracao aspectos de participacao e
autonomia na escola, o PEI, clima escolar e liderangas. Os roteiros
foram estruturados por temas ou objetivos para as questdes guias, que
foram divididas em “questbes geradoras” e “questdes de
aprofundamento”. Por exemplo, a questao geradora “4. Fale como as
pessoas participam da vida escolar” abordou o tema da participacao na
escola; porém, caso a resposta do entrevistado nao se aprofundasse
no tema, poderiamos explorar mais esse tema com questdes de

aprofundamento, como a

4.1 De que forma e em que nivel professores(as), estudantes,
familias e funcionarios(as) participam da vida nesta escola,
para além das atividades prescritas a cada uma dessas
funcdes? E vocé, como participa?

A Figura 1 apresenta um trecho do roteiro de entrevista para a equipe

gestora:
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Figura 1: trecho do roteiro de entrevista para a equipe gestora

Objetivos Questoes guia das entrevistas
Contextualizagao QUESTAO 1. Fale um pouco da sua trajetdria pessoal e profissional até iniciar
GERADORA suas atividades nesta escola (com foco no cargo de gestao).
Percepcao do QUESTAO 2. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? O que vocé mais
clima escolar GERADORA gosta nela? O que vocé acha que a escola pode melhorar?
Visao do PEI QUESTAO 3. Vocé ja trabalhava aqui quando a escola se tornou uma PEI?
GERADORA O que mudou? Vocé gostou das mudangas? O que vocé mais
gosta e menos gosta nesse programa?
Participacao QUESTAO 4. Fale como as pessoas participam da vida escolar.
GERADORA
B 4.1 De que forma e em que nivel professores(as), estudantes,
QUESTOES DE familias e funcionarios(as) participam da vida nesta escola, para
APROFUNDAMENTO | além das atividades prescritas a cada uma dessas funcdes? E
vocé, como participa?
4.2 Vocé considera que as pessoas se sentem seguras e
confortaveis em participar, expressar opinides? O que vocé faz,
como gestor(a) para aumentar os niveis de participagao?
4.3 A escola promove reuniées gerais, tipo assembleias, com
representacao de todos o0s segmentos? Descreva as
participagdes das pessoas nelas.
Autonomia QUESTAO 5. Vocé se sente livre para participar da maneira que julga justa e
(relativa) GERADORA adequada aqui na escola? Quem/o que influencia suas decisées?
Lideranca QUESTAO 6. Qual o seu papel em relagdo ao curriculo praticado nesta
pedagdgica GERADORA escola? Ha espaco/ condicBes para
adaptacdes/adequacdes/mudancas?
B 6.1 Como a equipe docente desta escola trabalha o curriculo? As
QUESTOES DE diferentes areas “conversam entre si"?
APROFUNDAMENTO

Os roteiros foram testados previamente para checar sua
conformidade com os objetivos de pesquisa, duracao e para buscar
pontos de melhorias. Os roteiros finalizados foram impressos e
utilizados nas entrevistas, que foi feita de forma presencial nas escolas.
As entrevistas foram gravadas por meio de aplicativo no celular e
transcritas manualmente. Para a anadlise das entrevistas utilizamos o
software Alceste, que é um programa de analise de dados textuais que

permite um estudo aprofundado das palavras e segmentos de textos
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ao fornecer classificacdes dos conteudos baseadas em analises

estatisticas e léxicas dos documentos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na Escola A foram entrevistados a equipe gestora (sete pessoas),
cinco docentes, dois funcionarios, dois alunos e um responsavel por
estudante. Na Escola B foram entrevistadas seis pessoas da equipe
gestora, cinco docentes, dois funcionarios, dois alunos e um
responsavel por estudante. Assim, tivemos um total de 33
entrevistados, com cada entrevista durando por volta de 30 a 60

minutos.

As entrevistas nos permitiram uma contextualizacao do
entrevistado, conhecendo sua trajetoria pessoal, profissional e relagdes
com a escola. Em seguida, perguntamos sobre suas percepgoes do
clima da escola e visao sobre o PEI. Esta primeira parte nos permitiu
uma melhor compreensao geral da perspectiva do entrevistado em
relacao a escola. As perguntas subsequentes tratam da participacao e
liderancas, aprofundando esses temas por meio das experiéncias
vividas, percepgoes, sentimentos e opinides dos sujeitos. No tépico da
participacao, intentamos abordar as oportunidades de participagao, os
sentimentos atrelados e a percepgao sobre a participagao prépria e dos
outros, e a pratica associada. Sobre as liderancas, baseamo-nos na
literatura ja consolidada sobre o tema que aborda modelos tipos de
lideranca, em especial a instrucional, a distribuida e a
transformacional, por serem as mais estudadas na area; deste modo
as perguntas trataram de caracteristicas desses modelos. Por fim,
indagamos sobre quem sdo suas referéncias de liderangas na escola,

visando identificar liderancas e suas caracteristicas.
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As entrevistas foram processadas pelo Alceste, que retornou
relatorios com os resultados da andlise textual que apresentaram
classes de discursos estaveis a partir do corpus de dados. Para cada
classe, estamos realizando uma analise com base em: vocabulario, que
aponta as palavras mais e menos relevantes; no grafico da
classificacdo hierarquica ascendente de termos, que apresenta as
relacdes mais comuns entre os termos; e nas unidades de contexto,
que trazem trechos das entrevistas que contextualizam assuntos da
classe. Deste estudo, poderemos tematizar as classes, identificando as
percepcdes dos entrevistados sobre assuntos estaveis nas falas dos

diversos sujeitos.

CONCLUSAO

Com a analise dos relatérios, pretendemos nos aprofundar nas
percepcoes dos entrevistados sobre a escola e integrar pontos de vistas
diversos sobre os temas tratados. E dentro deste contexto, identificar
0s sujeitos mais referenciados nas entrevistas e as caracteristicas
associadas a eles e as liderancas em geral nas escolas. Nesse sentido,
o software Alceste é de grande relevancia para nosso estudo por
identificar, a partir das configuracdes lexicais, classes nos discursos
qgue contribuem para a interpretacao de temas manifestados pelos

sujeitos de forma coletiva e consistente.
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Em 2023, foi executado em primeira edicao o projeto Entre
Versos e Tambores, na escola estadual Monsenhor Bicudo, na cidade
de Marilia. Em formato de sarau, o projeto contou com diversas
atividades ao longo do dia para as turmas do Ensino Fundamental II e
do Novo Ensino Médio. A programagao contou com apresentagdes das
producOes artisticas desenvolvidas pelos estudantes, contacdes de
historia, musica, teatro e exposicao fotografica. O projeto Entre Versos
e Tambores visou preencher a lacuna existente nos materiais didaticos
sobre o cumprimento do que estabelece a Lei Federal n® 10.639/2003,
que determina a inclusao do ensino das culturas africanas e afro-
brasileiras no curriculo escolar. O objetivo deste projeto visa relatar a
experiéncia vivenciada por discentes e docentes no projeto Entre
Versos e Tambores, como possiveis caminhos para a promogao e
valorizacao da diversidade brasileira na escola. Ao identificar na
comunidade escolar a existéncia de uma demanda especifica, docentes
da area de Ciéncias Humanas e Linguagens da escola estadual
Monsenhor Bicudo, desenvolveram ao longo do quarto bimestre,

diversas atividades pedagdgicas sobre a cultura afro-brasileira. As
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atividades foram propostas e construidas de forma coletiva, nas
reunides de Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPCG), que
acontecem todas as semanas. Foram considerados os temas, as
turmas, o tempo para cada atividade e como expor os trabalhos. Os
estudantes foram apresentados a estética afrofuturista por meio de
musicas, artes plasticas e moda. Ao final, apresentaram colagens
digitais sobre o tema. Outra atividade desenvolvida foi a exposicao
Somos Atlanticos que apresentou personalidades negras e suas
histérias: Nzinga Mbandi, Zumbi dos Palmares, Tereza de Benguela,
Elza Soares, Milton Santos, Marielle Franco entre outros, tiveram suas
histérias desenhadas e expostas em formato de varal biografico. A sala
de leitura também participou no projeto, em parceria com as docentes
da area de Linguagens, foram selecionadas e apresentadas obras
literarias de autores negros brasileiros como: Conceicdo Evaristo,
Itamar Vieira Junior, Carolina Maria de Jesus, Lima Barreto e outros.
No campo da fotografia, foram realizadas duas atividades que
merecem destaque: a primeira atividade fotografica tinha como tema
a proposta estética afrofuturista e a segunda atividade tinha como
proposta a valorizacdo da estética e beleza negra dos proprios
estudantes. As fotografias foram expostas de forma fisica na escola e
de forma digital nas redes sociais. Todas as atividades desenvolvidas
foram apresentadas no sarau Entre Versos e Tambores, em celebracao
ao Dia da Consciéncia Negra. O projeto também contou com a presenca
da artista mariliense Laura Alves, da contadora de histéria e educadora
Daiane Kabbalah e de slammers marilienses. Os resultados apontaram
gue as atividades pedagdgicas desenvolvidas contribuiram para que os
estudantes percebessem o processo de construcao de suas identidades
étnico-raciais, a fim de melhorar sua autoestima, a partir da
valorizacdao da estética negra, e para fomentar as discussées em sala
de aula. Conclui-se, portanto, que o projeto Entre Versos e Tambores

desenvolvido no decorrer do 4° bimestre pode ser caracterizado como
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uma experiéncia piloto, no sentido de construir uma metodologia de
intervencao pedagdgica e artistica que possibilita adotar as artes
plasticas, a fotografia, a musica, a literatura e o teatro como elementos
lidicos para estimular o debate sobre questdes étnico-raciais
vinculadas ao cotidiano escolar. Constatamos que ainda existe
relutancia quanto a preparacao e formacdo da propria equipe em
relacdo a determinados aspectos da cultura afro-brasileira, o que
requer uma formacao continuada e a insergao de novos elementos no
planejamento das atividades. O estudo também indicou que a
superagao do racismo e de preconceitos demanda um trabalho mais
continuo, que consiga reunir o corpo docente, a familia e toda a
comunidade escolar. Atividades e discussbes que versam sobre a
cultura africana e afro-brasileira nao devem ser tratadas de forma
isolada e superficial, mas sim serem desenvolvidas ao longo de todo o

percurso de formagao do estudante.

Palavras-chave: Politicas publicas para questdes raciais; Ensino da

cultura africana e afro-brasileira; Metodologias ativas;
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta parte dos resultados de uma pesquisa
mais abrangente! sobre a gestdao democratica nas escolas publicas, que
teve como objeto as diferentes formas de selecdo e praticas do gestor
escolar, nos diversos sistemas escolares existentes em nosso pais.
Para tanto, se baseia na seguinte questdo: quais as perspectivas dos
gestores sobre a formas de selecao pelas quais chegaram a essa funcao
em relagao as suas praticas assumidas? O objetivo geral foi identificar
as perspectivas dos gestores escolares sobre as formas pelas quais
foram selecionados para essa fungao para analisar suas praticas

gestoras e os desafios para a democracia educacional.

! Dissertagdo de Mestrado: Relagdes entre provimento de cargos e estilos de
lideranca nas praticas de gestao escolar: uma pesquisa bibliografica. Disponivel em:
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/16932.
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Nesse propodsito, firmou-se como referencial tedrico as
contribuicdbes de alguns pensadores criticos interessados no
fortalecimento da escola como espaco fundamental para a
democratizagao (Silva Jr., 2015; Toro, 2005) e Habermas (2016a;
2016b), no que diz respeito a emancipacao social e as praticas
deliberativas, além de Paro (2015; 2017) que aponta a ampliagao do
didlogo e da alteridade como mecanismos para instaurar e desenvolver

a gestdo democratica inclusiva e participativa.

METODOLOGIA

Optou-se pela abordagem qualitativa e exploratéria de pesquisa
em educacdo, por meio de uma pesquisa bibliografica de textos
baseados em pesquisas empiricas (Gil, 2002), seguindo os
procedimentos propostos por Lima e Mioto (2007). O recorte temporal
para a busca dos textos foi de 2012 a 2022, tendo sido empregados
descritores atinentes a tematica estudada. As bases digitais utilizadas
foram a SciELO, o Portal de Periddicos da CAPES, a Base Digital de
Teses e Dissertacdes e o Google Académico. Na triagem foram
encontrados oito documentos com entrevistas semiestruturadas,

sendo sete dissertacdes de mestrado e um artigo avaliado por pares.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Das cinco regidoes do Brasil, apenas a centro-oeste nao esteve
representada na referida pesquisa, pelo fato de as bases consultadas
nao exibirem producdes sobre o tema estudado desenvolvidas naquela
regiao.

Os dados aferidos nos textos analisados apresentavam

informacdes sobre 23 gestores em 19 escolas de ensino fundamental,
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das quais 11 eram municipais e oito eram estaduais, distribuidas nas
diferentes regides do pais. Em relacao as formas de selecdo, constatou-
se que seis dos gestores foram nomeados/indicados, quatro eram

concursados, 13 foram eleitos diretamente pela comunidade.

Embora a indicacao técnica e politica se perpetue nos diferentes
sistemas educacionais, 0s gestores, quando questionados,
demonstraram preferencias por outras formas de selecdao. Entretanto,
dos seis gestores indicados, cinco ndao se pronunciaram sobre esse

assunto e apenas uma gestora argumentou ser favoravel a indicacdo.

Mesmo que a alocacao de cargos ou fungdes por indicagao ou
nomeagao nao seja o Unico desafio da gestdo escolar, permanece como
uma pratica tradicional e controversa que contradiz os principios
democraticos, uma vez que carece de critérios técnicos definidos,
publicidade e transparéncia (Carvalho; Sobral; Mansur, 2020) podendo
inibir a autonomia e a participagao, elementos essenciais para a

democracia escolar.

Na sequéncia, a selecao por concurso foi representada por quatro
gestores, observada apenas na regiao Sudeste, no interior de Sao
Paulo. Esta pratica é defendida como um meio de garantir competéncia
técnica e qualidade educacional (Drabach, 2018), mas pode

negligenciar alternativas mais democraticas e emancipadoras.

Nesse percurso, a eleicao direta para a selegao de gestores
emerge como uma solugcdo vidvel apoiada pelos participantes da
pesquisa. As suas declaracdes se coadunam com o0s principios
democraticos normativamente estabelecidos, todavia, “embora
necessaria, nao basta a eleicao de dirigentes escolares desvinculada
de outras medidas que transformem radicalmente a estrutura

administrativa da escola” (Paro, 2017, p. 106).
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Ao analisar as praticas de gestao escolar, a preocupagao com os
rumos da democracia ficou ainda mais evidente, ja que as praticas
administrativas assumidas pelos gestores se inseriam na dominante
l6gica mercadoldgica e econdbmica. Enquanto os gestores nomeados
e/ou concursados tinham suas praticas marcadas pela tendéncia
burocratica, os eleitos demonstraram desenvolver praticas
predominantemente gerencialistas, além de suas falas carecerem de

elementos emancipatérios.

As praticas predominantes conferiam aos gestores escolares
responsabilidades hierarquicas como gerentes e executores de politicas
e regulamentacdes educacionais. Independentemente do método de
selecao, eles embasavam suas acdes na ldogica gerencialista, visando
eficiéncia para atingir metas e resultados, sujeitos a centralizagao

externa e a racionalidade administrativa empresarial.

Tanto 0s sistemas quanto 0s gestores vinham
instrumentalizando a participagao e a descentralizacao nas tomadas de
decisdes como ferramentas gerenciais, que afastam as escolas da
democracia, pois esse quadro acaba por enfraquecer um dos pilares da

gestao democratica - as eleigdes diretas (Lima, 2014).

CONCLUSOES

Embora ndo seja possivel contemplar todos os desafios da gestao
escolar na escola publica, os subsidios tedricos fornecidos podem
ajudar a compreender as dindmicas educacionais, a comecar pela
selecdo dos gestores e suas implicacdes em suas praticas e na busca
pela democracia. Desse modo, concluimos que as formas de selegao
para gestores escolares, o incentivo a participacdao auténtica e as

deliberagdes consensuais, embora nao sejam suficientes para garantir
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a democracia escolar, sao elementos sem os quais ela dificilmente

poderia ser construida.
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- XX -
GREMIOS ESTUDANTIS E PESQUISAS
ACADEMICAS: ALGUMAS REFLEXOES
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INTRODUCAO

Este resumo traz parte da andlise de uma pesquisa em
andamento no contexto de um projeto desenvolvido pelo Nucleos de
Estudos e Politicas Publicas em Educagao (NEPPE) da Universidade
Federal de Lavras e que tem como objeto a participacao dos estudantes
na gestdo escolar, além da formacdo da formacdo para a participacao

cidada e para o exercicio da democracia.

Conforme previsto na Constituicao Federal de 1988, no artigo
206, inciso VI, assim como Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, artigo 39, inciso VIII, as escolas publicas brasileiras devem

ser administradas com base na gestdo democratica da educacao.

O artigo 2° da LDB/1996 explicita que a educagao “tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Nesse
sentido, entende-se que o preparo para o exercicio da cidadania,
dentre outros aspectos, contempla o preparo para a vida democratica

e, dessa forma, a participacao dos e das estudantes na gestao escolar


mailto:paulo.arcas@ufla.br
mailto:diogo.bille1@estudante.ufla.br

136

se configura como um importante instrumento de garantia da gestao

democratica e de formacao (ou preparo) para o exercicio da cidadania.

Um dos mecanismos para a participacao dos e das estudantes na
gestdo da escola e que contribui para o preparo para o exercicio da
cidadania é o grémio estudantil. Com relacdo a gestao democratica da
educacdo, apdés mais de trés décadas de promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988, assim como quase trés décadas de aprovacdo da LDB,
observa-se que a gestdao em muitas escolas ainda nao se da de forma
democratica, prevalecendo uma gestao escolar centralizadora na figura

do diretor ou diretora (Santana, 2018).

Se a gestdo democratica da educacdo ainda nao foi alcancada
em muitos estabelecimentos e redes de ensino, o que dira da existéncia
do Grémio Estudantil nas escolas de ensino médio. Nesse cenario,
cabe-nos fazer a seguinte pergunta: como fica entao a questao dos
grémios estudantis no contexto de uma escola publica que ainda nao

teve sua gestao democratizada?

Desse modo, o objetivo principal deste trabalho foi o de
identificar pesquisas académicas de mestrado e doutorado que
abordaram essa tematica, cuja analise contribua para refletir sobre o
papel dos grémios estudantis no preparo dos estudantes do ensino

médio para o exercicio da cidadania.

METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como uma pesquisa de cunho
gualitativo, desenvolvida a partir de revisdo bibliografica (Minussi;
Jardim; Ravasio, 2018), levantamento e andlise das producdes
académicas (teses e dissertacdes) Nobrega-Trerrien; Trerrien, 2004)

desenvolvidas sobre a tematica do grémio estudantil.
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Os trabalhos académicos sobre a tematica foram levantamentos

|II

usando o termo “grémio estudantil” no catalogo de teses e dissertacoes
da Coordenadoria de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior
(CAPES) e da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(BDTD), pertencente ao Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia
e Tecnologia, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdao e

Comunicacgoes.

O recorte temporal escolhido foi a promulgacdao da LDB de 1996,
portanto, compuseram o corpus analitico os trabalhos defendidos pds
1997. Foram identificadas 5 teses de doutorado e 77 dissertacoes de

mestrado até o ano de 2023, totalizando 83 trabalhos.

As informacdes coletadas foram organizadas em quadros-sintese
por categorias e, posteriormente, analisadas. As categorias de analise
foram elaboradas a partir dos dados coletados nas producoes
académicas, sendo: tipo de trabalho, ano de defesa, tipo de instituicao
e programa de pods-graduacao onde a pesquisa se desenvolveu,
repositorio no qual ela foi localizada, palavras-chave, objeto de
pesquisa, relagao com a gestdo, atividade de formacao e indicacdes
apontadas nas conclusdes dos trabalhos. A Ultima etapa de analise da
pesquisa, que ainda estd em curso, se dara por meio da analise de
conteldo de Bardin (2011) e requer uma leitura aprofundada das

pesquisas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Com relacao ano de defesa as cinco teses encontradas distribuem
se forma desigual entre 0os anos pesquisados, sendo duas mais antigas,
defendidas em 2002, duas mais recentes, em 2019 e 2021, e outra em
2012. Quanto as dissertacdes, no periodo estudado, elas se distribuem

de forma mais equitativa entre 2003, ano da primeira dissertagao
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localizada e 2023, sendo 24 entre 2003-2013 e 53 entre 2014-2023,
evidenciando um numero maior no ultimo decénio, o que revela um

interesse relativamente atual sobre o tema.

Em relagdo ao tipo de instituicdo ha um predominio de
instituicoes de ensino superior federais, perfazendo um total de 41
instituicoes, 20 instituicoes estaduais, 18 instituicdes privadas e
somente trés municipais. Quanto aos programas de pods-graduagao em
que as pesquisas se desenvolveram, majoritariamente elas se deram
em programas de em programas de educacgao, totalizando 44
pesquisas, 16 em programas de politicas publicas, gestao e avaliagao,
9 em programas da area de ensino, principalmente vinculados a grande
area das ciéncias humanas, e 4 programas de educacgdo profissional e

tecnoldgica.

Os dados apresentados, tanto em relacdo as instituicdes de
ensino superior quanto aos programas de pds-graduacao, nao trazem
nenhuma surpresa, haja visto que todos se relacionam com a tematica
da educacao. Vale destacar, contudo, que os programas da area de
ensino evidenciam uma articulagcdao com a constituicao dos grémios
com disciplinas especificas do curriculo escolar, o que pode indicar uma
interessante preocupacdo dos e das docentes com a tematica da

participacao estudantil e da pratica da democracia nas escolas.

Concernente aos repositérios nos quais as pesquisas foram
localizadas tem-se 34 estudos no repositéorio da CAPES, 24 no
repositorio da BDTD e em ambos apareceram 25 trabalhos. Quanto as
palavras-chave grémio estudantil ndo foi utilizada apenas em trés
trabalhos, enquanto participacdao estudantil foi encontrada uma
frequéncia da palavra em 25 estudos, gestdao democratica em 19
estudos, protagonismo juvenil em 11 pesquisas, gestao escolar em 10
pesquisas e uma recorréncia mais baixa de uma multiplicidade de

palavras-chave que se vinculavam de forma mais especificas a cada
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trabalho. Porém, as que tiveram uma maior frequéncia revelam a
preocupacao com a democratizacao da gestao por meio da participacao

dos estudantes organizados nos grémios.

Essas indicacdes se replicam quanto consideramos na analise dos
estudos encontrados os objetos de pesquisa, com predominio e foco
no grémio e na participacdo estudantil, a relacdo com a gestao,
principalmente a gestdao democratica da escola, e a atividade de
formacdo dos estudantes para o exercicio da participacao estudantil e

do protagonismo juvenil.

CONCLUSAO

Como conclusao, considerando que ainda o estudo carece de
maior aprofundamento e analise mais minuciosa das pesquisas
selecionadas, pode-se destacar pela quantidade de trabalhos
encontrados, principalmente levando em conta os ultimos dez anos em
gue verificamos ataques a democracia e a escola publica em diversos
momentos no Brasil, inclusive com a implementacao de projetos de
gestdo escolar autoritarios, como escolas civico-militares e a atuacao
dos adeptos da escola sem partido, que a tematica vem preocupando
0S pesquisadores, com destaque para o fato de que os trabalhos
revelam iniciativas importantes de implementacdao dos grémios
estudantis no interior das escolas e sua vinculacdo a participagao
estudantil e ao papel dos estudantes na gestdo democratica das

escolas.
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- XXI -
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COMUNICATIVA: DESAFIOS E
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INTRODUCAO

Este trabalho aborda a gestdo democratica das escolas publicas
e faz parte de um livro em desenvolvimento, no DEFORGES!.
Considerando que os diretores podem influenciar a participacdao nas
decisdes escolares, questionamos: como as praticas de comunicagao e
de lideranca gestora se manifestam nos processos decisérios das
escolas do Programa de Ensino Integral (PEI) da rede Estadual de Sao

Paulo?

Nosso objetivo geral é analisar as praticas de comunicacao e a
influéncia gestora nos processos decisdrios das escolas do Programa
de Ensino Integral da rede estadual de Sao Paulo, para compreender

como interferem na tomada de decisao coletiva.

! Grupo de estudos e pesquisas em organizacdo escolar: Democracia, Direitos
Humanos e Formacdo de Gestores. Fundado no ano de 2018, ativo no CNPq e
certificado pela UFSCar.


mailto:rachel.teixeiradecarvalho@gmail.com
mailto:shirleygava@estudante.ufscar.br

142

Nesse intento, adotamos como referencial tedrico as
contribuicdes de pensadores criticos (Silva Jr., 2015; Apple, 2006), que
defendem o fortalecimento da escola para a democratizagao.
Consideramos a democracia como decisao da sociedade para coeréncia
de pensamentos, acdes e engajamento escolar (Nogueira, 2011;
Lahuerta, 2020; Toro, 2005). Utilizamos produgdes que promovem o0
didlogo e a alteridade para uma gestao democratica inclusiva (Paro,
2015; 2017), a teoria social critica que aborda a emancipacao € a
racionalidade comunicativa (Habermas, 2016a; 2016b), além da visao
de Bush e Glover (2014), que enfatizam a abordagem coletiva da
lideranga distribuida em contraposicdo a lideranca individualizada na

gestao escolar.

METODOLOGIA

Optamos pela abordagem qualitativa e exploratdria de pesquisa
em educacdo, por meio de uma revisao sistematica da literatura (Gil,
2008), percorrendo os procedimentos propostos por Lima e Mioto
(2007). Seguindo o parametro cronoldgico, o recorte temporal para a
busca dos textos foi de 2019 a 2023, empregando descritores
relacionados a tematica estudada nas bases digitais da SciELO?, do

Portal de Peridédicos da CAPES3, da Scopus* e do Google Académico>.

2 https://www.scielo.br

3 https://www.periodicos.capes.gov.br/

4 https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic
5 https://scholar.google.com.br/?hl=pt
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Nas buscas preliminares para a investigacdo do campo,
realizadas entre 2019 e 2023, identificamos poucas producdes focadas
na gestao do Programa de Ensino Integral do Estado de Sao Paulo. Na
Scientific Electronic Library Online, encontramos oito artigos, nenhum
dos quais mencionava a gestdo escolar. No Portal de Periddicos da
Capes, dos 48 resultados referentes ao Programa de Ensino Integral
do Estado de Sao Paulo, 12 publicacoes abordavam a gestdao. Na base
Scopus, dos 24 artigos encontrados, trés tratavam da gestao escolar.
Por fim, no Google Académico, encontramos 19 artigos. Ao
acrescentarmos os descritores "lideranga" e "comunicagdo" nos titulos
das produgdes, nao foram encontrados resultados em nenhuma das

bases.

Até o momento, os resultados iniciais destacam que, apesar da
ampla disseminacao relacionada a lideranca escolar, a literatura
académica apresenta particularidades especificas do panorama global.
No ambito internacional, Gunter (2004) aponta que houve uma
mudanca do conceito de administracdao educacional para gestao
educacional e, mais recentemente, para lideranca educacional. Para
alguns académicos, essa variagao pode ser vista como uma simples
mudanga semantica, enquanto para outros, representa tanto uma
subjetividade arbitraria quanto uma mudancga paradigmatica no campo
educacional (Bush, 2011).

Outro dado interessante refere-se as praticas de lideranca e
comunicacdo nas escolas brasileiras, ja que o sistema educacional
brasileiro é muito diversificado e distinto dos paises anglo-americanos,
onde se concentra a maior parte das producdes e conhecimentos
voltados a lideranca escolar para identificar e formar liderancas
gestoras (Bush, 2011).
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No contexto das praticas de lideranca aplicaveis as escolas
publicas brasileiras, destacam-se os modelos de lideranga gerencial,
instrucional, transacional, transformacional e distribuida (Bush;
Glover, 2014). Entre esses, a lideranca distribuida/compartilhada tem
sido considerada o modelo normativo do século XXI, promovendo um
ambiente escolar desenvolvido e liderado por diversos sujeitos com

praticas autonomas (Bush; Ng, 2019).

Por esse motivo, movimentacdes estratégicas motivadas pela
coacao dos interesses externos a educacao (gerencialismo, controle e
reproducdao social) reforcam a importancia de liderancas gestoras
dominarem discursos legitimadores de uma agao comunicativa. Isso
implica uma praxis comunicativa voltada a formalizar a democratizagao
das bases de decisao (Habermas, 2016a; 2016b) e a refletir sobre as
atividades escolares. Trata-se de validar a pratica pedagdgica com
acdes linguisticas coletivamente mediadas para prevenir a
despolitizacao dos agentes escolares e a consequente perda da

autonomia discursiva.

CONCLUSOES

Ainda que essas reflexdes ndao abarquem toda a complexidade
das praticas de lideranca e comunicacao dos lideres escolares, elas
servem como um parametro inicial, nesta etapa do trabalho, para as
possibilidades e limitacdes associadas a gestdo democratica. Trata-se
de um exercicio didrio e incessante que precisa ser aprendido,
compartilhado e mediado racionalmente (Habermas, 2016b). E uma
oportunidade que, independentemente da direcdo das politicas
publicas voltadas a transformacao da educacgao basica, deve considerar
a singularidade da influéncia gestora e reconhecer sua relevancia para

uma comunicacao dialdgica, consensual, democratica e emancipatoria.
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- XXII -
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INTRODUCAO

A apresentacao se refere a uma pesquisa que foi desenvolvida
no ambito do Grupo de Estudos e Pesquisas em Organizacdo Escolar:
Democracia, Direitos Humanos e Formacao de Gestores - DEFORGES.
A questao de pesquisa foi: como se configuram as liderangas escolares
no Brasil em producdes cientificas encontradas em bases de dados
digitais nacionais? Os objetivos foram mapear as produgoes
académicas sobre liderancgas escolares na educagao basica brasileira
para identificar nelas possibilidades de fortalecimento da gestao
democratica das escolas e analisar e sistematizar seus referenciais

tedricos, metodologias e resultados.

O referencial teoérico se baseou nos conceitos de autonomia
(Barroso, 1996), participacao (Nogueira, 2011), democracia (Toro,
2005), emancipacao e democracia deliberativa (Habermas; 2016a;
2016b) e interculturalidade (Candau, 2009). No que diz respeito a
gestdo, foram os de gestdo técnico-cientifica, gestdao autogestionaria,

gestdo interpretativista e gestdo democratico-participativa (Libaneo;
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Oliveira; Toschi, 2011). Atinente as liderancas escolares, destacaram-
se os conceitos de lideranca pedagdgica, que tem como objetivo o
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem (Hallinger;
Murphy, 1985); lideranca transformacional - mobilizadora de
mudancas, caracterizada pelo envolvimento com a comunidade escolar
(Hallinger, 1992); liderancas compartilhada, distribuida e voltada a
aprendizagem - tendencialmente democraticas - emergentes em
todos os segmentos com foco na aprendizagem dos alunos (Hallinger,
2011).

METODOLOGIA

Caracterizou-se como um metaestudo qualitativo, descritivo e
analitico (Mainardes, 2021). Foram realizadas as leituras sistematicas
e as sinteses analiticas de 18 trabalhos académicos, publicados de
2018 a 2022. Em seguida, utilizando o software MAXQDA 22, foi feita
a analise de conteudo (Bardin, 2011) com base em dois eixos a priori:
lideranca escolar - subdividida em quatro categorias - lideranca
pedagdgica; lideranca transformacional; lideranca democratica; e
lideranga sustentavel (a posteriori) e o eixo gestdo escolar - composto
das categorias - gestdo técnico-cientifica, gestdo autogestionaria,

gestdo interpretativista e gestao democratico-participativa.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme Vieira e Vidal (2019), os estudos sobre liderancas
escolares no Brasil ainda sdo incipientes. Além disso, quando
analisadas as metodologias dos textos investigados, constatou-se que
foram predominantemente qualitativas e exploratorias, construidas
majoritariamente nas perspectivas epistemoldgicas construtivista e/ou

transformativa (Creswell; Creswell, 2021).
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Ao analisar o corpus, constatou-se que a presenca de um diretor
efetivo ndo assegura a pratica de lideranca democratica. E
imprescindivel um ambiente escolar favoravel, pois, conforme
Carvalho, Sobral e Mansur (2020), isso facilita o surgimento de
liderancas coletivas, envolvendo todos os agentes na tomada de
decisdes e reduzindo a rotatividade voluntaria. Esse clima positivo
facilita a formacao continuada dos diferentes agentes escolares,

essencial para uma gestao/lideranca democratica (Bonez, 2019).

Nesse sentido, a lideranca compartilhada se consolida por meio
de acles participativas e dialdégicas entre direcao, professores,
estudantes, funcionarios e familias, baseadas na pratica da cooperagao
(Santos; Prsybyciem; Bonez, 2020). Além disso, a gestao escolar
democratica estd intrinsicamente ligada a participacdao das
comunidades (Sousa, 2019), sendo um dos fundamentos de uma
educacao intercultural (Candau, 2009), ou seja, inclusiva, igualitaria e

equitativa.

Nesse contexto, o diretor desempenha um papel crucial na
gestdo democratica, incentivando a participacdao ativa da comunidade
nas decisdes (Dias; Oliveira, 2020). Em um cenéario de distribuicao de
lideranca, os educadores assumem o papel de lideres pedagdgicos,
dedicados a suscitar a participacao de seus pares e/ou outros membros
da equipe escolar, com o intuito de aprimorar as praticas de ensino
(Velloso, 2019).

Assim, a lideranca democratica - compartilhada, distribuida e
pedagdgica (Hallinger, 1992, 2011; Bush, 2022) - transcende a figura
do diretor, incluindo todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, emergindo em seus respectivos segmentos como
representantes de seus interesses, buscando consensos por meio de
praticas deliberativas (Habermas 2016a; 2016b).
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CONCLUSOES

A anadlise do corpus possibilitou um avanco na tematica das
liderancas escolares, presente em alguns trabalhos como pressupostos
democraticos, ou seja, de participacdo coletiva, distribuicdo de
tomadas de decisdes e conscientizacao dos diferentes agentes. Nesse
contexto, as liderancas escolares podem emergir em todos os
segmentos, com destaque para as liderancas docentes, atuando de
forma autbnoma e ativa nos colegiados e demais espacos do cotidiano

escolar.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem sido desenvolvido no ambito do Grupo de
Estudos em Organizagao Escolar: Democracia, Direitos Humanos e
Formacao de Gestores (DEFORGES), tendo como objetivo abordar as
relagdes entre liderancas escolares e qualidade da educacao na

perspectiva da gestao democratica e da participagao.

METODOLOGIA

A investigacao tem sido desenvolvida por meio de uma pesquisa
documental (Gil, 2002) de artigos selecionados na base SciELO,
abrangendo as tematicas das liderancas escolares e da qualidade da
educacao. A técnica que vem sendo utilizada para analisar os dados
levantados é a analise de conteldo (Bardin, 1977). Apds a exclusao
dos textos duplicados e/ou que tratavam de outras etapas, os relativos
a educacdo basica foram selecionados. O recorte temporal foram as

publicacdes dos ultimos 20 anos.
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ANALISE DE ALGUNS RESULTADOS PRELIMINARES

Nos estudos de Freitas (2005), Silva (2009) e Araujo (2011), que
se contrapdem a qualidade da educacao que tem a légica do mercado
e a competicao como referéncia. A luz das reflexdes desses autores, é
possivel compreender: a qualidade da educacdo em sua esséncia
polissémica, de “carater negociavel, participativo, autorreflexivo,
contextual/plural, processual e transformador” (Freitas, 2005, p. 921);
como uma pratica social e ato politico (Silva, 2009); “para
transformacdo da realidade, ndo para a adequacdo e conformacdo a
realidade existente” (Araujo, 2011, p. 196).

Observamos que ha uma tendéncia de restringir o conceito de
qualidade da educacao aos indicadores produzidos pelas avaliagdes
externas, havendo pouca preocupacao com a qualidade da educacgao
gue esta de fato sendo ofertada em cada escola, que dificilmente pode
ser aferida apenas com base nos resultados dessas avaliacdes. Nas
reflexdes de Salgado Junior e Novi (2014) podemos encontrar que, a
finalidade dos indices ao adentrarem as escolas é “orientar seus
processos internos, administrativos e pedagdgicos, visando melhorar o
desempenho dos alunos nos testes padronizados” (p. 611). Os autores
observam haver um redirecionamento de recursos financeiros,
materiais e humanos, por parte dos sistemas educacionais e das
proprias equipes gestoras das escolas para preparar os estudantes
para melhorar seus desempenhos nessas avaliacbes, o que pode
contribuir para a elevacao dos niveis de qualidade da educacao
ofertada, mas nao consegue alcancar aspectos especificos de cada

contexto escolar que sao essenciais para uma educagao de qualidade.

Nao obstante, concordamos com a ideia de que as avaliagcdes
externas sao essenciais para a elevacao da qualidade da educacgao

basica, pois em um pais marcado pela desigualdade, com um histérico
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educacional de segregacao, entendemos a relevancia da producao de
indicadores educacionais que informem gestores e politicas publicas
sobre as necessidades e demandas em cada regidao do pais
(Esquinsani; Silveira, 2015; Silva, 2016).

Relacionando a qualidade da educacao aos principios e dindamicas
da gestao escolar, Esquinsani e Silveira (2015) apontam que as escolas
gue apresentam sucesso nos indicadores das avaliacdes externas sao
aquelas em que as praticas de gestdo sao otimizadas, as equipes sao
qualificadas e o didlogo e a participacdao se fazem presentes,
conseguindo assim elaborar projetos pedagodgicos conjuntos. Segundo
Lima (2009), apesar de ser o Estado que implanta as politicas publicas,
sao “os sujeitos que atuam nas organizacdes escolares que as
implementam” (p. 484). Posto isso, observamos ser por meio das

praticas de gestdo que as politicas publicas tomam forma nas escolas.

Santos (2014) aponta a possibilidade de a gestao escolar estar
relacionada a elevacdo dos niveis de qualidade da educacdo ofertada
quando é exercida por liderancas que investem na participagdo e no
aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem. Nessa
perspectiva, os indicadores produzidos pelas avaliagdes externas
podem contribuir para a elaboracdo de praticas de gestdo participativas
e pedagogicamente informadas. Destarte, destacamos a importancia
das liderangas escolares para promover uma educacao de qualidade,
compreendendo, como a autora, a lideranga como conjunto de agoes e
atitudes voltado a influenciar e motivar pessoas em torno de objetivos

organizacionais.

Polon e Bonamino (2011) acrescentam que o papel do diretor
escolar foi se modificando, tendo mais recentemente sido associado a
dimensdo pedagdgica e ao desempenho nas avaliagdes externas. As
autoras apresentam a necessidade de que gestao pedagdgica escolar

seja uma atividade meio para organizacao do ensino, mediano as
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questdes politicas, humanas, relacionais e técnicas. E importante que
a gestdo compreenda seu papel para reflexao e para agao curricular,
possibilitando que todos pensem sobre a finalidade da escola e
busquem diariamente elevar o nivel da qualidade da educacao
ofertada. Para isso, € necessario que o gestor tenha um perfil de um
lider pedagdgico, ou seja, que tenha foco e atencdo dedicados a
orientacao, planejamento e acompanhamento do ensino, construindo
uma cultura escolar baseada na participagao e na busca pela equidade

na educacado, aspectos fundantes de uma gestdo escolar democratica.

Costa, Soares e Castanheira (2012) compreendem a lideranca
como parte da gestdao escolar, devendo ser exercida de forma
compartilhada, por meio de praticas voltadas ao alcance de objetivos
coletivamente elaborados, de acordo com cada contexto escolar.
Admitem ainda que a lideranga escolar deve ser entendida de forma
distribuida, isto &, varias pessoas, além dos componentes das equipes
gestoras, provavelmente exercem algum tipo de lideranga, isto §&,
influenciam e mobilizam outros agentes. Desse modo, liderancas,
participacao, gestdo democratica e qualidade da educacdo se articulam

entre si.

Portanto, entendemos que as liderangas escolares devem
impactar na qualidade da educacao ofertada em cada escola. Esses
impactos devem ser positivos quando essas liderangas se baseiam nos
principios da participacdo, considerando as aprendizagens dos
estudantes como finalidade da educagao escolar para a elaboragao e

execucdo de suas praticas.
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CONCLUSOES

Concluimos que a analise simplista e mecanica de uma qualidade
da educacao baseada apenas em indicadores das avaliagbes externas
tem servido como forma de regulacao do Estado a servico de interesses
espurios a educacao. Assim, liderancas escolares imbuidas de espirito
democratico e genuinamente comprometidas com as aprendizagens de
seus estudantes, podem, considerando as informagdes produzidas
pelas avaliacbes externas, elaborar objetivos de ensino voltados as
aprendizagens dos estudantes, levando em consideragao suas

necessidades e demandas especificas.
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