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Resumo

Aproximar a realidade do idealizado no desenvolvitme de projetos
educacionais, exige um esforco conjunto entre basagisladores. Juntar a esse esforgo
estudos cientificos propicia novos elementos querécem busca de solucdes para
problemas identificados na consecucéo do projetredse contexto que se desenvolve
0 poOs-doutorado em andamento aqui descrito. O Ipi®Benciou um aumento de
unidades que o posiciona como 0 maior da rede macimesta Ultima década,
adquirindo também outras funcbes além das anterioEsse fato aumentou a
complexidade das funcdes diretivas e provocou prmoés na gestdo do instituto.
Estudamos esses aspectos em busca de melhoriag gastdo, na perspectiva da
Educacdo Comparada.

Palavras-chave Gestdo da mudanca, comunicacgao, capacitacao.

Introducao

Os atuais Institutos Federais, com mais de um sécidrecendo formacao
profissional, passaram nesse periodo por muitasngad provenientes dos avancos da
tecnologia e como resultado da implantacdo deigaditpublicas. A atual mudanca,
proposta pela lei n° 11.892/2008, é de grandesopgdps e incorporou a essa rede
educacional, um novo conceito de educacéo profias® novas atribui¢cdes, tais como
énfase na geracdo de novas tecnologias e formagaimidssores.

O nivel tecnoldgico da educacao profissional cporde aos cursos superiores
de tecnologia, nas instituicbes que oferecem Ediac&gofissional Técnica (EPT). O
Parecer CNE/CESN.436/01, caracteriza 0s cursos superiores deolsgia como
cursos de graduacédo em tecnologia, superando onu&ito social que os desvalorizava
e dificultava o reconhecimento dos mesmos nos stgeconselhos profissionais. Sao
cursos regulares de educacéo superior, enquadnaddisposto no Inciso Il do Artigo
44 da LDB. Esses cursos, mais praticos que teéricos, coas€ein uma especialidade
de uma é&rea, tém menor tempo de duracdo. Voltaatasymn processo de producao ou
servico, especificam toda a tecnologia de um ramoucha area, colocando mais
rapidamente no mercado de trabalho um profissicralpetente naquela especialidade.

' Camara de Educacado Superior do Conselho Nacioradideacao.
% Lei n° 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educhigiional.



O tecndlogo tem uma formacdo mais especifica, poidesenvolvimento
econdmico exige profissionais cada vez mais focaddoseem a formacgéo ndo pode ser
estreita, é necessario aprender a aprender, partpmologia se supera cada vez mais
rapidamente. “Ele tem de ser uma pessoa com foonhgéanista geral que lhe
permita ir se atualizando” (PACHECO 2009.p.27).

As diretrizes para os Institutos Federais, Br&a$0g) esclarecem o texto da lei
de criacdo dessas instituicdes. Nesse documentstacajue o foco da formacgao
oferecida nos mesmos € a justica social, a equidadempetitividade econémica e a
geracdo de novas tecnologias. Além dos novos papstitucionais incorporados aos
anteriores ocorre no Instituto Federal de Educ&@acia e Tecnologia de S&o Paulo
(IFSP), uma expansédo de trés para triatapi,distribuidos em todo o interior paulista,
em menos de dez anos. Nesse mesmo periodo o nideeservidores técnicos
administrativos e docentes foi ampliado de 600 [(20@0. E o numero de alunos
atendidos de aproximadamente 6000 para 25000 pEjtto de expanséo prevé atingir
50 campino Estado de Séo Paulo. Essas mudancas causapactonma comunidade
responsavel pela formacéo e pela gestdo das foemaiférecidas, exigindo esforgos
em muitas frentes para viabilizar o projeto do gowefederal para os Institutos
Federais. Esse estudo se configura como um desfeesos.

O projeto do governo federal para ampliagao daafde Educagcao Profissional
no Brasil esta embasado em sinais provenientesedoacio de trabalho e implantacdo
de politicas publicas visando amalgamar trabalBoeia-tecnologia-cultura. Levar a
educacao profissional a muitas regides, incluirlmanos favorecidas socialmente, na
busca de solugcbes para os problemas que se apresemiatualidade e para o0 progresso
socioecondmico local e regional, considerando m@laacional e o global. Isso
significa que a formacédo ndo se resume em subraete€lucacao a légica do capital,
colocando o curriculo como instrumento do simplesnamento de habilidades e
técnicas a servigo da reproducdo capitalista.

Segundo o0 que consta nas diretrizes para a EPT nesdalidade de educacéo
quer diminuir as desigualdades, trabalhar na sg@erda representacao existente de
subordinagdo quase absoluta ao poder econdmicadabpossibilidade para o
empreendedorismo e ndo apenas para 0 empregopiBaeipios e valores convergem
para uma concepc¢ado de EPT em sintonia com os salmigersais do homem, bem
como, assegurar nessas instituicbes o lugar dadateultura e afirmar a EPT como
instrumento vigoroso de construcdo da cidadania gahsformacao social. Trata-se,
portanto, de uma estratégia de acao politica eadeformacéao social.

A ampliagcdo dessa modalidade de ensino ocorre gel nacional. Na rede
federal de educacgédo, constatamos que de 1909 @2¢ f2am construidas 149 escolas
técnicas em todo o Brasil. Atualmente conta com8tidades e a previsdo do governo
federal para 2014 é de 562 unidades, que ofere@®@anil vagas em todo territorio
nacional. E ndo s6 no Brasil, a ampliacdo se dédéammo mundo todo, afirma Pacheco
(2009).

Consta nas diretrizes para essa modalidade deoerpiie & luz de alguns
elementos conceituais constantes na legislacamnaaBe a EPT como uma politica
publica, porém, um projeto em aberto que necedditaiapoios e contribuicbes para sua
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consecucdo. E nesse contexto que desenvolvemosibalhin de Pos-doutorado
intitulado Subsidios para um plano de gestao pdFRSB, na Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), no dominio de Politicas Puldipara a educacéo.

Esse trabalho efetuou um diagndstico no IFSP, daxipais dificuldades
enfrentadas desde a criagdo dos Institutos Fedeetaslei 11.892/98 até o presente
momento. Entre elas selecionamos aquelas que poddéneficiar-se de um estudo
cientifico e algumas discutiremos aqui.

A analise dos dados sera efetuada com base emogstomparados. Na
estrutura social em que vivemos o0s problemas sdbores enfrentados quando se
considera 0 panorama internacional. Como defend®d¢{005), os acontecimentos,
paises e sistemas, sdo, por definicdo, incomparaieida assim, esse autor afirma ser
possivel iluminar as especificidades e as semedisangiliza-las como objeto de anélise
frente aos problemas e produzir novas zonas de @l um espagco que ndo €
delimitado por fronteiras fisicas, e sim por frorge de sentido.

1. Teorias da organizacao empresarial adaptadas ao daxto escolar

Quando o IFSP contava com apenas trés unidadesst@ogera mais simples e
assim permaneceu por cem anos. Com o aumento @fa,emementou a complexidade
e ocorre a maior expansdo de sua histéria, comorittesinteriormente. Assim, a
profissionalizacdo da gestdo e o acompanhamentomantacdo da reforma por meio
de pesquisas passam a ser prioritarios.

Um estudo semelhante ao nosso, foi desenvolvido Avguin (1972) em
Quebec, no Canada. Na década de 70, atendendonaibecda Commission Royale
d’enquéte,uma comisséo sobre ensino no Canada, Gérad Amniicou seu trabalho
de doutorado, desenvolvido na Universidade de Paoisestudo de melhoras para o
ensino na rede de Educac&o Profissional (CEER Québec e provincia francéfona.
Diretor de servigos pedagdgicos nessa instituigdmuin (1972) descreve um
movimento de ampliacdo e reforma educacional demexfaiLe nouveau collége
québécaois,inserido no contexto das mudancas que ocorreramltsileamente em
outros paises ocidentais. Esses colégios passazachécada de 70 por mudancas
semelhantes as vividas atualmente no IFSP.

Arguin (1972) tracou em sua pesquisa, um perfihdatuicdo, estabeleceu uma
comparacao entre o CEGEP e outras instituicbesldeagdo profissional, nos Estados
Unidos, em Ontario e Franca. Finalmente propde te@or@a para a organizacao escolar,
voltada para as necessidades identificadas nogiaslde Québec na época citada.

Esse autor pontua que a administracdo da educagéo ébjeto de ciéncia
particular. Seu estudo necessita voltar-se pataam®s da organizacdo empresarial e
dispor de uma larga autonomia conceitual dentroi@legcia administrativa, para que se
possa adequar aspetos divergentes entre uma enguekper e uma instituicdo
escolar.

Ao mesmo tempo em que uma instituicdo escolar € empresa e possui
aspectos institucionais, pessoais e culturais aquadguer uma delas, também se difere

* CEGEP significa Collége d’Enseignement Général et Professionel.



das mesmas em alguns aspectos. Enquanto o obgé#ivqualquer empresa € o
econdmico, a instituicdo escolar visa 0 desabrodoahomem. Sua eficdcia ndo é
calculada como nas outras empresas em termos degadm e crescimento econdmico,
mas em termos de crescimento qualitativo da pelidada de cada estudante e de sua
influéncia benéfica sobre a comunidade, afirma aster.

Com base em seus estudos nos CEGEP, Arguin (1@fi2jnou que a
comunicacao esta diretamente relacionada com ¢ dévexceléncia conquistado por
uma empresa. Melhorar a comunicacdo dentro de ustéduicdo escolar significa
melhor elaborar e fazer conhecer os objetivos, diigas e suas diversas regras e
processos. Significa ainda, criar melhores ligaghde as pessoas dos diversos setores,
enfim, melhorar a comunicacao significa estabeleserelacbes de mudangas entre a
instituicdo e o meio social.

Quanto mais melhorarmos a comunicagcdo dentro de empresa, mais
permitimos o0 seu progresso frente aos seus obgetafvma Arguin (1972). Uma teoria
fundada na comunicacéo tem capacidade para udivesos elementos que definem a
instituicdo escolar. Esse fato evidencia a necadsidle se adotar uma teoria da
comunicacao aplicada a instituicdo escolar, afireste autor.

O termo comunicagdo tem diversas concepcdes coefsum utilizacdo por
diversos grupos de profissionais e se difere dmdenformacéo. Segundo Arguin, a
que melhor se ajusta a organizagao escolar € segue:

A comunicagdo é mudanca, mudanga de conhecimerdes,
sentimentos ou atitudes com ajuda de um signoprdsimbolo ou de
uma linguagem. A informacao da forma e represema idéia ou
nocao, é a acao de informar o conteddo da mensagerformacéo é
parte do processo de comunicacdo (ARDOINO,1964d &RGUIN,
1972.p.116).

A comunicacdo € a emissdo de uma mensagem, pargoessaa ou grupo de
pessoas. Essa mensagem tras a marca de sua foote@nsequéncia toma o tom da
personalidade do emissor e é recebida segundorasterésticas pessoais e socio-
culturais desta ou destas pessoas. As palavrasnrsadmagem da realidade e ndo a
realidade. Dessa forma o canal utilizado para auoicacdo podera modificar mais ou
menos a mensagem, dependendo da forma ou extesrs@origla por esse canal.

A multiplicidade de cargos ou pessoas intermediadea fatores que podem
deformar e enfraquecer a mensagem. Assim, Arg@n2jlsugere suprimir estagios na
hierarquia institucional, na veiculacdo da comugdca para compensar a inércia da
burocracia dentro da instituicdo escolar publicssaEnecessita instituir um sistema que
permita comunicar-se com um grande numero de siMamios simultaneamente. Um
dos fatos descrito e analisado por Arguin (19783%, Institutos de Tecnologia visitados
foi a constituicdo de diversas comissdes. Essasss0Ogs favoreciam a gestdo mais
participativa e democratica nesses institutos.

Os estudos deste autor favorecem nossas analsgsc@m a expansdo da rede na
guantidade e velocidade em gue se deu, uma daspaisdificuldades que detectamos
em nosso diagndstico, foi transferéncia do conhemimpara todos 0os noveampi.



Toda a estrutura administrativa sofreu interfer@nem diversos aspectos gerando
atrasos nos processos, retrabalho e conflitogiegspais.

Refletindo sobre as afirmacdes de Arguin (1972)emparacdo com os problemas
vivenciados no IFSP, observamos que € necessampossivel reduzir os niveis
hierarquicos para que a comunicacdo chegue ao mesnpn, sem distorgbes a um
namero maior de subordinados. Podemos para igsdneéscer comissdes responsaveis
por assuntos especificos e que fardo diretamentenaunicacdo entre 0s setores
envolvidos. Isso pressupfe apoio da gestdo pameieer os membros de comissdes
com carga horaria de trabalho para essa finaliddds.ocasifes em que isso nao for
possivel, podem-se convocar para reunides impedarg diversos niveis hierarquicos
simultaneamente, utilizando para tanto os divensei®s de midia existentes.

Identificamos ainda, que a avaliacdo institucionabrre no IFSP com pouca
compreensao da extensao de sua atuagao por padendaidade interna. Acreditamos
que a avaliacdo institucional possa ser vista cammo meio de comunicacdo que
constata a validade das acdes e eficiéncia doswage

Entendemos que a busca de maior compreensao dacaealnstitucional como
instrumento vigoroso de melhoria da qualidade avézg cientifica e administrativa se
apresenta como um dos sistemas que podera methooanunicacdo n-SP. Balzan e
Sobrinho (2011) justificam essa dificuldade nagitunig6es superiores brasileiras,
afirmando que a avaliacdo é vista como instrumdatpunicdo. Assim, destorce o que
h& de mais precioso na avaliagdo institucional:capacidade de construir e favorecer o
planejamentoAquilo que perguntamos no instrumento de pesgusa uma funcao
educativa e ndo punitiva, pois define nossos vajamas tem também espaco para
novas manifestacbes que se citada por muitos, idefimovos valores. Quando
perguntamos se o professor foi assiduo ou porgg&mos afirmando que assiduidade
e pontualidade séo valores que prezamos. Dessa,ftodas as questdes que comporéo
a avaliagédo, poderéo ser elaboradas pelo gruptaciemte envolvido, dando clareza
aos procedimentos e conhecimento sobre 0 que Gerado.

2. Equilibrio entre ensino e pesquisa.

A estrutura da gestdo do CEGEP, segundo Arguin(l19&i@& considerada
pesada, impessoal, distante, burocratica e serntipagdo dos professores e dos
alunos. Houve nessa instituicdo, uma grande cag@stexigindo mais participacao
nos organismos administrativos e pedagodgicos. fripal motivo de contestacéo
era com relacdo aosours magistrd Foi muito criticada sua ineficacia na
motivacdo e aprendizagem dos alunos. Nao estaheletacdo pessoal com o
estudante. Ao contrario, 0 ensin0o em pequenos grepopor seminarios criava
ligacOes interpessoais, favorecia a aprendizagemogvava o0s alunos para a
pesquisa. Para concluir seu estudo comparativo twmtituicdes similares ao
CEGEP, Arguin (1972) assinala como um dos pontdedaue poderiam contribuir
para sanar lacunas nos colégios de Québec, a sancds parte do tempo de ensino

4 . A~ . .

Cours Magistré sao aulas oferecidas para um grande numero de alunos. O professor costuma ser um
expoente na sua area de atuagdo, ndo pode ser interrompido em sua explanagdo e aos alunos cabe
apenas anotar toda a aula.



dos professores, nos I.U>Tpara dedicarem-se a pesquisa. Observou que éese fa
contribuia para criar um clima de pesquisa no nuke professores e alunos,
melhorava o ensino e possibilitava a evolugéo téga.

Tal como nos institutos franceses, o IFSP oferexsos de formacdo superior
de tecnologia visando formacgOes de profissionai® s diversos setores da
economia. Ambas as instituicdes tem o objetivosienellar e apoiar 0s processos
educativos que levem a geracdo de trabalho e revaaperspectiva do
desenvolvimento local e regional. Muito valorizatw estudo de Arguin (1972), o
tempo destinado aos professores para se dedicar@g@s@uisa nos institutos
franceses, também é concedido no IFSP. Porém, emuooncedido de horas é
insuficiente para o desenvolvimento de algumas ypsas, em consequéncia
professores envolvidos com pesquisas, no IFSP g@ate de seu tempo para ver
suas pesquisas concluidas. Assim, ndo se obsea o instituto paulista um
equilibrio entre pesquisa e ensino. Esse fato, cammumsequéncia gera outra
dificuldade: o fraco relacionamento escola empredaturalmente esse
relacionamento depende de muitos outros fatores pqu limitacdo de espaco nao
poderemos discutir aqui, porém, o clima de pesquisapiciado por tempo
adequado destinado a esse trabalho, como desoritdrguin (1972), poderia ser o
primeiro passo para emergir novas ideias e esteste relacionamento no IFSP.

A estrutura organizacional do IFSP foi descritarersso diagndstico de maneira
muito semelhante aquela descrita por Arguin (19Y2)época de sua pesquisa.
Ocorreram também no IFSP, contesta¢cdes por maiticipagdo nos organismos
administrativos e pedagdgicos. As dificuldades panaontrar equilibrio entre
pesquisa e ensino, estdo associadas no IFSP aaat@&ncia de forca de trabalho,
quanto a dificuldade em estabelecer uma estruttganzacional que possibilite
essa atuacdo de maneira mais efetiva. Arguin (19@@ou que a estrutura
departamental descentralizada dos I.U.T. simpliica administracao e reduzia os
custos de operacao.

3. A capacitagado dos gestores educacionais

A caréncia na capacitacdo em gestdo da educac@iopgote de um numero
consideravel dos gestores no IFSP foi identificeeaabém em outras instituicdes da
rede federal. Um estudo realizado por Jimenez (2005 ambito da rede federal de
educacao tecnoldgica no Brasil apontou que 84%gegsores em todo o territorio
nacional n&o tinham formacdo em gestdo da educ&EdFSP, essa tendéncia foi
apontada em Dezotti (2012), nessa pesquisa 94%edtsres nao tinham formacao em
curso de gestdo ou experiéncia profissional paraunsis as funcdes que
desempenharam. Aprenderam por ensaios e erros umsalgnfrentaram grandes
adversidades para atender aos anseios da comunidade

As grandes discussdes sobre a Educacao Profissiordasil tratam dos aspectos
econdmicos, educativos, sociais, psicologicoseeotitros da formacédo, porém, quase
esquecidos permanecem 0s aspectos administraavgssiiio da Educacéo Profissional

> (ILU.T.) Instituts Universitaires de Technologie criados na Franca em 1966.



e Tecnoldgica (EPT). O vasto campo de questdesnquessitam ser discutidas e o
olhar voltado para a atividade fim podem explicste eesquecimento, mas nao apagar
suas consequéncias, que podem ter impacto em tasladificuldades por ndés
identificadas.

A funcao de professor confunde-se com a funcdoed¢ogno ambiente escolar.
Existe uma forte concepcdo de que basta ser umpoofessor para ser também um
bom gestor. Evidentemente um professor carism&icadmirado por seus alunos,
possui competéncias pessoais e pedagogicas pastda.gNo entanto, essas Sao apenas
duas das dimensdes em que o gestor necessitampetente. Outras competéncias
relacionadas com a gestdo administrativa, finaacpatrimonial, de planejamento e de
gestdo de pessoas também sdo necessarias, ejdadqoim formacgdo. Vale ressaltar
que entre as competéncias pedagdgicas ha que selazan, a atuacdo em diversos
niveis e modalidades de ensino. A interagdo conorpocdocente, discente, com a
comunidade e com as atividades de pesquisa e artens

Ao perfil do dirigente devem ser incorporadas aspEténcias gerais
do gestor de uma organizagdo humana, do gestdaesleoeducacgao
bésica, do gestor de um centro de formacao profiabe do gestor de
uma instituicdo superior. (JIMENEZ, 2005, p.2).

A legislacdo é omissa a esse respeito, visto gaégéncia para candidatura a reitor
e diretor geral, ndo exige explicitamente formaegfio gestdo. Esse fato exige da
comunidade maturidade politica, para busca do gesias capacitado, nessa singular
instituicdo. Dezotti (2012) observa que no IFSProcesso vigente de escolha do
dirigente pela comunidade ndo esta proporcionandoangas de escolha de
profissionais efetivamente preparados para a gestAtemporanea dessa instituicao.
Nota-se que o processo ndo foca a capacidade @géreos candidatos as funcdes,
igualando-se as eleicbes partidarias, onde caistitas pessoais como simpatia,
carisma e capacidade de verbalizagdo séo fortepamntes decisorios, afirma esse
autor.

Esse fato foi identificado em nosso diagnosticaeals dificuldades encontradas na
gestdo do IFSP. Como exemplo, citamos uma dassvafiemacées, com a mesma
conotacao, dos professores entrevistados em nstgine

Prof.6. Poucos nessa instituicdo pensam na importancia da
capacitacdo de um gestor. Sou uma pessoa escéarguem, se
fosse colocado para dirigir um banco, eu poderebr esse banco,
pois ndo entendo nada de gestdo de bancos. Da nasnzg penso
gue os diretores de nossa instituicdo deveriam pr@paro e
experiéncia para atuar.

O processo eleitoral dentro de uma instituicdo ipabescolar é uma amostra
representativa desse processo em outras instateigestdo publica. Se essa discussao
se aprofundasse no ambiente escolar, ndo s6 ospmig#erno, mas também o processo
na populacdo poderia ser beneficiado. Os alunoserjaod ampliar essa reflexdo entre
eles e em suas familias. Ressalta-se que a discéigErtinente, pois a necessidade de
reforma politica no pais é uma discusséo atualurgkgGiroux (1997) as escolas sao
lugares politicos e culturais e representam areaacomodacao e contestacao entre



grupos econdbmicos e culturais, estabelecendo esdaedtre conhecimento, poder e
dominacdo. Se capacitacdo fosse valorizada nass,uos candidatos buscariam
capacitacdo como requisito para candidatura e eslee seria somado aos outros
valores que prezamos nos candidatos.

Preocupamo-nos com a formagéo do capital em ngsgsss, mas refletimos pouco
sobre a debilidade do capital intelectual de nossongentes, afirma Matus (1993).
Segundo esse autor, os programas e planos de gaemossos paises supdem que 0s
dirigentes tém capacidade para administrar nossaldades. Ndo duvidamos que
tenham vontade de efetivamente governar, mas, d®rsa ndo basta tdo pouco basta a
mera experiéncia na luta politica.

E dificil exagerar na importancia da necessidadesldear nossas
capacidades de governo. Ela é nossa principabigait e nossa tarefa
mais importante. E essa limitacdo que imp6e umaetalas as nossas
possibilidades. O desenvolvimento de sistemas d&gesstratégica
potentes é parte do problema. A outra consistecemalr quadro de
dirigentes nas ciéncias e técnicas de governo.eEmstas, o0
planejamento da agcdo humana é o mais important&T(\, 1993,
p.559)

Melhorar a gestdo dos recursos materiais € humaeogre escassos no servico
publico, garantir que o maximo desses recursos uehey atividade de formacao
pressupde o dominio de ferramentas de planejaneemtiitras administrativas, por parte
dos gestores. Podemos intuir no discurso de MaR@3) que vontade, experiéncia e
capital intelectual devem estar articulados pa@dymir os melhores resultados na
gestao.

A escolha ou preparo do gestor, se enriquece quandoe uma discusséao, tal
como descrito por Matus (1993), analisando simelamente: o projeto de gestédo, que
descreve o plano a ser concretizado; a capacidadesiao, que pressupde descrever 0s
meios para realizar o que se planejou e a goveidei, que descreva o leque de
apoios e capacidades para executar o plano.

Defendemos que na medida em que essas caractri$tiem valorizadas e
cobradas pela comunidade, ampliam-se as motivguées busca de capacitagao por
aqueles que almejam essas funcbes e consequergealemamos o teto de nossas
possibilidades, como afirmou Matus (1993).

Na perspectiva de projeto em aberto, consta natrides para a EPT que s6 o
pleno funcionamento dos institutos permitird obaese a atual organizacdo é a mais
adequada, havendo espaco para adaptacdes desdenqoeladas pelo ministério.

O Inciso VI, do Art.7° da lei de criacdo dos ingtis é dedicado a educacao
superior. A atuacdo nesse nivel educacional sedesta praticamente todo tipo de
graduacgdo, além dos cursos de mestrado e doutdkedaoncepcdo de que a pos-
graduacdo deve contribuir para a formagao de resurtamanos para 0os campos de
educacao, ciéncia e tecnologia, faltou explicithorenacéo dos gestores para essa rede
de educacao.

Constatamos a caréncia de curso regular para féomde um quadro de
gestores para o IFSP, visto que as formacfes alasaté 0 momento foram pontuais e
nao atingiram todos os que necessitam de formacéseja, 0s que estdo em atuacéao e
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nao receberam formacédo e aqueles que almejam parer da gestdo. O IFSP tem
corpo técnico para a proposi¢cdo dessa formacaauadacpo contexto local. Estamos
nos referindo a abertura de um curso sobre a Gdat&mlucagéo Profissional no IFSP.
Como seus cursos sdo publicos e gratuitos podeetéricomo perspectiva futura o
atendimento dos gestores de outras redes publicEstado de Sdo Paulo.

4. Luta contra corrupgdo como condicao para a boa goveanca

O melhor aproveitamento dos recursos sempre escasscervico publico
implica, entre outras acdes, reducdo dos espa@remiveis a corrupcdo. Uma das
maiores ameacgas ao bom funcionamento de qualqtmr mé&blico ou privado é a
presenca da corrup¢do. O que se nota, nos diasjelé tsua presenca avancando em
setores onde ndo era verificada. Um bom planejamerdcura identificar possiveis
fragilidades e agOes preventivas das mesmas.

A presenca da corrupcao esta associada a um conjiéntcircunstancias e
valores pouco discutidos no IFSP. Defendemos quecéssario considerar em seu
tratamento, pelo menos dois aspectos: o da gestdo recursos publicos e o
educacional.

Um gestor preparado, ao vivenciar um problema,dapacidade para contribuir
com as politicas puoblicas de seu pais. Podera prgoducbes vidveis ao
desenvolvimento das atividades de gestdo, entse @leeducdo via legislacdo dos
espacos que abrem possibilidade para corrupcao,as@aralisia dos servicos que
necessitam ser prestados. Por exemplo, a legistagfre, mas ndo proibe o acumulo
de algumas funcdes tais como licitar, contabileaagar. O servidor que faz a licitacao
nao deveria ser 0 mesmo que contabiliza aquilofgukcitado. Mediante a urgéncia
dos processos e a caréncia de servidores, outnatuest necessitaria ser pensada,
evitando assim, a exposi¢cao da gestao as situdedadnerabilidade a corrupcéo.

A corrupcdo, segundo Paiva (2009) € um fendmerigcildifie ser definido e
dificil de ser medido, pois deixa pouco ou nenh@stigio em sua passagem. Segundo
esse autor, a prevencao ainda é o melhor remédipapemos dispor. Um conjunto de
elementos: informacdo, responsabilizacdo, pargéipa e transparéncia Ssao
componentes da férmula desse remédio.

Sugerimos acrescentar nesse conjunto a educacé@ p&to corrupcéo, esse €
um campo de estudo que poderia ser mais explordultien (1817 apud Kaloyiannaki
e Kazamias, 2012), afirmava ao defender reform@regnaramento da educacdo na
Europa, que a educacdo era incompleta e insufeciebém harmonia interna em
diferentes esferas que deveriam ser discutidas @®rastudantes, tais como, fisica,
moral, ética e intelectualmente. Esse autor, cenattb o pai da Educacdo Comparada,
atribuia a educacao incompleta os males socialgicps, a corrup¢édo e a degradacao
de mentes que produziu guerras.

No Brasil, existem iniciativas para atuar no camguiucacional, como a
biblioteca digital especializada em corrupcdo, daclBo de Politicas Publicas da
Universidade de S&o Paulo, inaugurada em 201#uléada Corrupteca, essa biblioteca
fomenta a pesquisa do fendbmeno da corrupcao egdivahterial nacional, internacional



e reportagens publicadas na midia. Esse € um espeg@ode ser utilizado pelos
educadores para discussao e reflexdo sobre o tamaewus alunos.
Consideracoes finais

Todos os temas aqui problematizados se configurammo cdiagndstico para
reflexdo sobre a situacdo a ser enfrentada pel@sinpos gestores no IFSP. Pela
complexidade e abrangéncia desses temas, alguds a@@rdo aprofundados no
prosseguimento deste estudo e outros permaneceriio sugestdes para estudos
futuros.

Notamos na discussao aqui estabelecida que acE @@ gestdo, sdo também
caréncias na valorizacdo da formag&o profissioraah psuprir a caréncia. Estao
interligadas a profissionalizacdo da gestao e #geta educacdo. Todos abominam a
corrupcdo, mas ela faz parte do processo de ersimprendizagem, ainda que
transversalmente, no IFSP? Todos avaliam como iamer ter gestores capacitados,
agueles que desejam tornarem-se gestores no fetiém se capacitando para isso?

Entendemos que somente a definicdo de um conjunteatbres educativos,
assumidos pelo grupo e vivenciados na atuacdo etoypaofessores se refletira em
melhores préticas de gestdo. Os trilhos para esf&s estdo nas diretrizes para a EPT,
como descrito anteriormente: Seus principios ergaloonvergem para uma concepgao
de EPT em sintonia com os valores universais doehgnbem como, assegurar nessas
instituicbes o lugar da arte, da cultura e afir@@PT como instrumento vigoroso de
construcéo da cidadania e da transformacgéo social.

A rede de educacao se amplia no Brasil e no muwdim © estudo comparado
permite o surgimento de ideias aplicaveis a nossdidade a partir de modelos
utilizados em outras realidades. Consideramos itapt& a divulgacdo das reflexdes ja
estabelecidas em nosso diagnostico, pois, podendsibdizar os responsaveis pelas
politicas para a constante reavaliacdo do camimhiado metas, objetivos, politicas e
legislacdo governamental no mesmo sentido quetaaees institutos federais.
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