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RESUMO 

O objetivo é apresentar e discutir alguns resultados de uma pesquisa sobre as 
articulações entre uma formação oferecida pela Secretaria da Educação do Estado de 
São Paulo – SEE/SP por meio dos Grupos de Referência – GR a diretores (as) de escola 
e suas práticas de gestão. A metodologia é qualitativa e exploratória, tendo como 
instrumentos relatos de observações dos encontros formativos e um questionário aberto. 
Primeiramente o desenvolvimento profissional dos (as) diretores (as) é contextualizado 
para em seguida, explicitam-se os princípios formativos do GR e a metodologia de 
trabalho.Os resultadosconfirmam o potencial de articulação entre teoria e prática da 
formação e apontam para alguns efeitos na gestão escolar, com destaque para o 
fortalecimento da participação e da autonomia. 
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