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Resumo: O trabalho analisou as a¢des implementadas pela Secretaria de Educacdo do
Recife que visaram valorizar o magistério entre o periodo de 2001 a 2008, assim como
buscou discutir as concepgdes de valorizacdo expressas pelos professores. A pesquisa
teve cunho qualitativo, utilizou-se entrevistas semiestruturadas e analise documental. Os
resultados apontam que a categoria obteve algumas conquistas envolvendo: carreira,
condigdes de trabalho e desenvolvimento profissional. No entanto, essas agdes néo
atenderam de forma plena as expectativas desses profissionais.
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INTRODUCAO

A discussdo sobre a valorizacdo dos profissionais da educacdo é um tema
recorrente nos movimentos sindicais e académicos. Ao longo de décadas, esses
profissionais vém exigindo do Estado brasileiro uma devida atencdo na garantia de
direitos trabalhista e melhoria das condi¢cbes para o exercicio da profissdo. A
Constituicdo Federal de 1988 determina que a materializagdo desse principio é de
incumbéncia dos estados, Distrito Federal e municipios que deverdo valorizar 0s seus
respectivos quadro de profissionais mediante acdes que incluam o desenvolvimento
profissional, condigdes de trabalho e ascensdo na carreira ( Art 206, inciso V).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96),
reforca, no Art. 67, a importancia da valorizacdo desse grupo profissional apresentada
como fundamento para se ofertar uma educacdo escolar com qualidade. Também
contempla, no Art. 70, a remuneracdo desse profissional como despesa de manutencéo
de desenvolvimento do ensino.

Em atendimento ao ordenamento juridico, reforgado pelos embates travados
nos momentos de negociacdo perante a categoria do magistério municipal', o municipio

do Recife, em outubro de 1999, implementou o Plano de Cargos e Carreiras e
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Remuneracdo do Magistério (PCCR), pela Lei n°® 16520/99. A gestdo municipal que se
seguiu a esse periodo, desde o momento de campanha eleitoral, se apresentou como
defensora e representante dos trabalhadores, inserindo em seu plano de governo o
compromisso de ampliar os direitos trabalhistas e previdenciarios inerentes aos
servidores publicos, dando atencdo também a categoria dos profissionais da educacéo.
Em consonancia com esse discurso, a Secretaria de Educacdo Esporte e Lazer (SEEL)
estruturou uma proposta de valorizacdo desses profissionais que atribuia énfase a
garantia dos principios valorativos previstos no PCCR, além da respectiva ampliacédo
dessas garantias por intermédio da reestruturacdo desse Documento. Portanto, valorizar
0 magistério nesse contexto mostrou-se relevante para pér em prética o Plano de
Governo, no qual a oferta de uma educagdo escolar com qualidade configurou-se
imprescindivel para materializacdo de uma sociedade justa e igualitaria para todos. Em
meio a esse debate, emerge a questdo: As acOes implementadas pela SEEL entre 2001 a
2008 garantiram a valoriza¢do do magistério?

A partir do debate e da questdo acima explicitada, esta pesquisa teve como
objetivo analisar as a¢des implementadas pela SEEL do Recife que visaram valorizar o
magistério municipal entre o periodo de 2001 a 2008, periodo da gestdo do prefeito Jodo
Paulo/PT. Também foi importante identificar e analisar as concepgdes dos professores
sobre valorizacdo do magistério, a fim de estabelecer relagdes com as discussdes atuais
empreendidas no cenario nacional. Este estudo teve cunho qualitativo e, para coleta de
dados, utilizou-se entrevistas semiestruturadas, aplicando-as a onze professores e um
ex-represente da SEEL, além da realizagdo de analise documental. Para andlise dos
dados foi utilizada a técnica de analise de contetido do tipo temética (BARDIN, 1977).

1. A definicdo da categoria valorizacdo do magistério

A valorizagdo do magistério condicionada a critérios meritocraticos vem
sendo institucionalizada pelos sistemas de ensino como forma de tornar a carreira
atraente e reconhecida. Assim, é incentivada a competicao entre escolas, dessa forma, as
que apresentarem melhores indices, atingem as metas estabelecidas (por meio das
avaliagdes dos estudantes, dentre outros critérios, como cumprimento dos dias letivos,

taxa de aprovacdo, frequéncia dos professores). Nesse caso 0s profissionais séo
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premiados mediante o recebimento de um décimo quarto salariol4, ou com outras
recompensas como ascensao na carreira, recebimento de bonus, dentre outros. O
discurso tem se pautado em reconhecer o valor dos profissionais que cumprem as
determinac6es. Nesse sentido, a valorizacdo é
[...] entéo, proporcionalidade desse mérito que define a valorizagdo merecida
pelo profissional, a ser medido conforme os critérios de desempenho, de
iniciativa de formacdo e de dedicacdo exclusiva previstos nos Planos de
Carreira, compactuando com a proposta mais ampla do governo. Focando
mais o professor do que a profissdo magistério, a concepcao legal de docente

aproxima-se mais do seu carater individual do que do coletivo (RAMOS,
2008, p.118/119).

Valorizar fundamenta-se, portanto, em uma “[...] idéia de valorizacdo
individualiadora e abstrata, pautada em uma proposta que associa remuneracao e mérito
profissional [...], a discussdo sai de uma arena social e profissionalizante e entra num
campo individualizante e motivacional” (RAMOS, 2008, p.118/119). Isso traz reflexos
para a propria categoria que passa a direcionar a discussao sobre a valorizacdo a partir
do plano individual, com base no merecimento, privilegiando mais a pessoa, isto &, suas
capacidades, suas competéncias, seus meritos, seu empenho, sua responsabilidade.
Exime-se, assim, o reconhecimento da atuagéo, o potencial, a mobilizacao, a diviséo de
problemas, a ajuda mutua, a forca coletiva de seu grupo (RAMOS, 2008, p.4).

Essa concepcdo de valorizacdo pautada no mérito ressalta, portanto, 0s
aspectos profissionais em que hd a predominancia da ascensdo remuneratdria por
intermédio de estimulos externos, além do desenvolvimento profissional, deslocando
para segundo plano, ou até mesmo excluindo, outros indicativos de valorizacdo que
devem permear essa discussdo como o proprio reconhecimento social da profissao, além
da estruturacdo de uma carreira que oportunize o crescimento e a dignidade profissional
referendada na participacdo e interesses da categoria. Dentre esses mecanismos,
ressaltamos: a existéncia de uma remuneracdo digna e suficiente para evitar que esse
profissional tenha de ampliar sua jornada de trabalho em dois ou trés expedientes e em
unidades educacionais diferentes; condi¢bes de trabalho para realizacdo da préatica
diaria; atencdo a saude; uma formacéo sélida que oportunize a reflexdo teoria/pratica;
incentivos a pesquisa e divulgagdo de experiéncias; incentivos a promogéo da carreira

também a partir das experiéncias profissionais e académicas.



Leher (2010) apresenta uma definicdo ampliada de valorizacdo do
magistério ao discutir que a andlise dessa expressdo abrange duas dimensdes
indissocidveis. A primeira dimensdo refere-se as condi¢cBes objetivas concernentes a
regulacdo da profissdo do magistério e aos elementos funcionais para o exercicio do
trabalho, tais como: estruturacdo da carreira, formas de ingresso, formacao, mecanismos
de progressdo na carreira, remuneracdo, tempo destinado ao estudo e condigdes de
emprego. Essas questdes devem estar postas no contrato de trabalho estabelecido entre o
servidor e 0 empregador, no caso do funcionario publico, e carecem de serem definidas
no plano de cargo e carreira que se apresenta como documento legal regulamentador da
carreira por meio dos mecanismos de acesso e de progressdo. A segunda dimenséo,
subjetiva, envolve o reconhecimento social, satisfacdo e a dignidade profissional, esta
podera advir do valor simbdlico e efetivo atribuido ao magistério nos aspectos sociais e
profissionais.

Ramos (2008) afirma que a valorizagdo do magistério deve ser
compreendida como pratica coletiva, consciente e intencional. Logo, sua materializacédo
dar-se-a pelos préprios sujeitos, mediante a superacao das motivacdes e necessidades
pessoais. Ou seja, ela decorreria da ultrapassagem da esfera cotidiana, ou seja, da
superacdo da atuacdo das motivacdes e das necessidades particulares para compreenséo
e acdo do sujeito na reprodugdo dessa mesma cotidianidade. “Tal sujeito elevar-se-ia
para uma esfera de atuacdo e compreensdo ndo cotidiana do mundo (para um ambito de
atuacdo consciente, livre, intencional, genérica), o que possibilitaria efetivamente a sua
valorizagdao” (RAMOS, 2008, p.50). A efetivacdo desse processo, ou seja, a superagdo
dos interesses particulares em direcdo a uma luta coletiva pautada na reflexdo e na
atuacdo de forma consciente e intencional, segundo a autora, possibilitara, efetivamente,
a valorizacdo da categoria.

Enfim, compreendemos que a valorizagdo do magistério no contexto das
politicas educacionais tem sido configurada como elemento do processo de
profissionalizacdo. A discussdo tem girado em torno da articulacdo entre o
desenvolvimento profissional (aprendizado constante da profissdo), a ascensdo na
carreira (reconhecimento do valor como ato individual) e condi¢Bes de trabalho,
buscando estabelecer uma relagdo entre o desempenho funcional e o reconhecimento

profissional. Esse processo € discutido como imprescindivel para tornar a pratica do
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professor eficiente de modo a responder as expectativas quanto a garantia de uma
educacdo escolar de qualidade, tornando o ato de valorizar-se como iniciativa
individual, pautado na garantia dos aspectos profissionais inerentes ao exercicio

profissional.

2. As concepcOes de valorizacdo do magistério expressas pelos professores

Passaremos a apresentar as concepcOes de valorizacdo do magistério
expressas pelos sujeitos entrevistados (P- professor e S - professor ex-representante do
sindicato). As analises nos levaram a organizar os dados de forma a dividir (mesmo que
apenas como recurso didatico) em dois grupos: Para o primeiro grupo de professor,
ser valorizado exige-se a garantia das condicdes de trabalho e salario digno vinculando
a valorizagdo, portanto, ao desenvolvimento na carreira por incremento salarial, além da
existéncia de condi¢Bes funcionais para realizacdo do trabalho (condicgBes fisicas/

estruturas e organizacdo do espaco escolar).

Passa pela questdo financeira, recursos pra se trabalhar na prdpria escola,
condi¢Bes na escola pra vocé trabalhar com esses alunos. N&o s6 a questdo
financeira (P.2).

Quando vocé da pra ele como trabalhar melhor. Ter ambiente bom,
adequado, materiais que vocé possa usar com o seu aluno e ndo deixa de ser
vocé ter um salario digno que vocé ndo precisa correr atrds de tantos
empregos (P.8).

Nota-se, com esses depoimentos, que se concebe a valorizacdo como uma
garantia das condi¢cbes objetivas necessarias para realizacdo da atividade funcional,
além do percebimento de uma remuneracdo condigna. Segundo Leher (2010) as
condi¢Bes objetivas envolvem o estabelecimento dos seguintes indicativos de
valorizacdo do magistério: regime de trabalho; piso salarial profissional; carreira
docente com possibilidade de progressao funcional; concurso publico de provas e
titulos; tempo remunerado para estudos, planejamento e avaliacdo assegurado no
contrato de trabalho e condigdes de trabalho. “Trabalhar melhor” na visdo dos
entrevistados, passa por essas questdes citadas pelo autor.

Nos depoimentos que seguem apreende-se que a valorizagdo profissional

dar-se-a4 como ato individual:



Mas no meu caso individualmente também quando fiz a minha pos-
graduacdo com apoio da prefeitura me dando ajuda de custo e depois me
promovendo, acatando a minha p6s-graduacao (P.6).

Assim uma valorizacdo vocé se especializar e voltar com a minha
especializacdo de estar atuando dentro daquilo que eu estudei que eu fui la e
me valorizei pra puder atuar (P. 9).

De uma forma geral, esse grupo destaca que a materializacdo da valorizagdo
dar-se-4 ao passo que exista um saldrio digno como incentivo & exclusividade
profissional. Ou seja, por intermédio do recebimento de um estimulo financeiro que
repercuta na elevacgdo salarial. 1sso podera refletir na qualidade do trabalho, pois, ao
optar por apenas uma rede de ensino, fard com que “produza muito mais.”
Compreendemos que o reflexo da exclusividade do magistério vai além da garantia da
qualidade do trabalho pedagogico. Podera representar a reducdo da jornada de trabalho
acompanhada de um salario digno, aléem de diminuir o desgaste fisico e emocional
causado pelo deslocamento de um estabelecimento de ensino para outro e por
intermédio de acimulo de fungGes.

Outros professores, contudo, ndo manifestaram idéntica compreensdo. Nos
depoimentos do segundo grupo, encontramos destaque para as dimensdes objetivas
(estruturas) e subjetivas (reconhecimento social, motivacdo, valorizar-se, autoestima)
como imprescindiveis para a materializacdo da valorizacdo do magistério, explicitando
que a anélise desse fendmeno se faz a partir do exame da articulacdo entre essas duas
dimensdes.

Num primeiro aspecto, 0s sujeitos atribuem que valorizar advém da
confluéncia entre o reconhecimento social e profissional. E o que podemos observar no

seguinte depoimento:

Eu acho que a valorizagdo estd ligada a dois pontos: primeiro ponto é a
questdo que eu ja falei que hoje em dia a visdo do professor a imagem do
professor é muito desvalorizada hoje em dia. Antigamente quando se dizia
assim: “fulana era professora” ja era um status, ja era uma grande coisa. Hoje
em dia quando vocé diz que é uma professora “coitada mulher”. Entdo quer
dizer hé essa desvalorizacdo social ndo vejo como grande coisa ser professor.
E também esté ligada a questdo financeira porque a gente pra ter um salario
digno a gente tem que trabalhar trés redes pra puder ter um salério que dé pra
sobreviver (P.1).

Pode-se destacar que a valorizacdo advém da confluéncia entre a

valorizagdo social (reconhecimento da atuacdo da profisséo na sociedade) e o



reconhecimento profissional, este ultimo resulta, segundo as falas, do percebimento de
um salério condigno que correspondente a um valor bem acima do praticado pelos
gestores publicos. Ou seja, um valor que impactasse na valorizacdo financeira e que
isentasse 0 docente da necessidade de trabalhar em trés turnos enguanto condicéo para
complementacéo salarial, ou seja, “um salario que dé pra sobreviver” como relata (P.1).

Portanto, para o segundo grupo a valorizacdo do magistério advird da confluéncia dos
aspectos social, profissional e moral. Nesse sentido, atribuem que a garantia apenas dos
aspectos profissionais ndo repercutira no reconhecimento dessa profissdo. O

reconhecimento da sua atuacgdo, ou seja, 0 ato de valorizar-se também foi evidenciado:

Ha troca como é que eu vou me valorizar ou como é que eu vou exigir que
me valorizem se eu mesma ndo valorizo o que eu fago? Que eu ndo dou
importancia ao que eu t6 fazendo o que me comprometi a fazer? Entdo
independentemente das condicdes eu faco meu trabalho e também busco
alternativas pra sobreviver melhor. Eu sinto falta desse afeto nas relagdes.
(P.4).

Nesse sentido, ndo basta existirem acGes com vista a reconhecer o trabalho
do professor se este ndo se valoriza. Logo, o processo de valorizacdo envolve duas
dimensGes: A primeira referente ao proprio reconhecimento, ou seja, o ato de valorizar-
se. Conforme Ramos (2008), a valorizacgdo, ou o valorizar-se se insere no momento em
que o ser humano, identifica-se com o seu trabalho, enquanto realizacdo humana, e com
0 produto dele (como histéria e ndo preso ao salario). Em consequéncia disso, o
trabalho transcende sua esfera de subsisténcia adjacente no ter e retoma o seu sentido
maior no ambito histérico da existéncia do ser, no intuito de que o sujeito, enquanto
género humano, seja valorizado. A segunda dimensdo € o prdprio reconhecimento que
advém do gestor publico mediante acdes profissionais e das pessoas que compartilham
da sua atuacdo (colegas de profissdo e comunidade). “Eu sou valorizada pelos meus
colegas que reconhecem meu trabalho, pela direcdo, pela coordenagdo, mas na rede, no
ambito maior, eu ndo sinto esse” (P.4).

Valorizar, portanto, vai além das conquistas profissionais advindas das
politicas publicas, é reconhecer a atua¢do do magistério na sociedade como responsavel
pela formagdo humana. Nesse sentido, a valorizagdo sai do plano individual e centra-se
na perspectiva coletiva, ou seja, no reconhecimento da profissdo, pois é através do

coletivo que o magistério podera reverter o processo de desvalorizacdo profissional e



social vivenciado por esse grupo profissional, contexto esse em que a luta se constitui
como ato coletivo que repercute na construcdo de uma identidade coletiva e, por

consequéncia, na propria valorizacdo do magistério (RAMOS, 2008).

3. As acOes que visaram valorizar o magistério em Recife

As informagdes provenientes das entrevistas e da analise dos documentos
foram organizadas em trés topicos, a saber: Carreira, desenvolvimento profissional e

condicg0es de trabalho.

Carreira

A carreira do magistério nessa rede de ensino é composta pelos cargos de
professor | e professor Il. Para o cargo de professor I composto por cinco classes
salariais admite-se como habilitacdo inicial a qualificacdo em nivel médio na
modalidade normal. No caso do professor 11, estruturado em quatro classes, a primeira
delas inicia-se a partir da formacé&o superior em curso de licenciatura plena. No que se
refere ao ingresso na carreira do magistério no sistema municipal do Recife em
concordancia com a determinagdo da CF/1988 (Art. 206) e LDBEN/9.394/96 (Art. 67),
0 PCCR (Art. 14) estabelece que esse se dé exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos. Essa garantia foi ressaltada por alguns sujeitos como indicativo do

processo de valorizacéo profissional.

[...] na gestdo de Jodo Paulo ele valorizou muito [...] a prefeitura tinha muitos
professores contratados, estagiarios de sala de aula e quando eu fiz o
concurso ela ja tinha chamado professores do concurso anterior da gestdo
anterior e mais dois mil professores desse concurso que eu fiz. Entdo ele
valorizou muito essa questdo de ter professores formados em sala de aula e
ndo estagiarios que estdo em formagdo e sem apoio de ninguém (P.3).

Ha o entendimento por parte dessa professora quanto a preocupacdo da
SEEL acerca da realizagdo de concursos publicos no intuito de substituir os contratos

precarios e estagiarios. Além do mais, como indicativo do reconhecimento profissional.



Outra iniciativa evidenciada como indicativo da valorizagdo profissional foi a garantia
de ingressar nessa rede de ensino recebendo os proventos de acordo com o nivel de

formacéo/qualificacéo.

[...] a gente que era do probatorio recebia menos de um salario minimo, entéo
ndo sei se foi o sindicato, a gente ja comegou a receber com o nivel que a
gente tinha. Quem tinha nivel superior recebia com nivel superior. Quem
tinha pos recebia com o nivel de p6s. Foi na questdo financeira, mas no que
diz respeito ao trabalho, ao professor o avango é muito pouco (P.10).

Essa acdo se configurou como indicativo da valorizacdo profissional do
magistério. Haja vista, ter percebido um incremento na remuneragdo por intermédio da
promocao na carreira ainda no estagio probatério. Isso se deu da alteracdo do Art. 13 do
PCCR (versa sobre a promocéo por habilitacdo e qualificacdo) por intermédio da Lei n°
16.796/02. A referida modificou os critérios para promocdo por qualificacdo que se
constitui na mudanga de classe salarial apds a conclusdo de curso de graduagdo e pos-
graduacdo. Antes tal promocdo se dava depois da estabilidade no cargo, apds a
finalizacdo do estdgio probatorio. Ou seja, tal medida acenou na perspectiva da
valorizacdo da carreira do magistério nessa rede de ensino no sentido de atrair e reter
profissionais. Como pontuaram Gatti e Barreto (2009), a existéncia de uma carreira
atrativa se constitui enquanto fator significativo para o ingresso e permanéncia na
profissdo do magistério. Ao apresentar perspectiva de ascensdo profissional por
intermédio da remuneracdo e reconhecimento da atuacdo funcional. Nesse sentido, a
realizacdo profissional se configura como condigdo imprescindivel para impactar na
qualidade da educacéo escolar.

Outro ponto relevante nesse debate, diz respeito ao desenvolvimento na
carreira previsto no Art. 13 do PCCR dar-se-a por progressao horizontal e qualificacao.
A primeira delas corresponde: “a passagem do professor de um nivel para o seguinte,
dentro da mesma classe, pelo critério de tempo efetivo exercicio na Rede de Ensino
Publico do Municipio do Recife”. Isso ocorre a partir da estabilidade no cargo apos o
término de trés anos do estagio probatdrio. Para fazer jus dessa progressdo o professor
tera que ser aprovado na avaliacdo de desempenho a ser realizada anualmente através de

um Sistema de Avaliagdo constituido por comissdo formado por representantes da



SEEL, Secretaria de Recursos Humanos, do Conselho Municipal de Educacdo e
representantes da categoria (Art. 45).

Ja a segunda promocao estara condicionada ao nivel de especializacdo
(qualifica¢ao) do professor, para isso, ela se distingue em: “I- Promocao por habilitacéo-
passagem do professor | Classe A para a Classe, dentro do mesmo nivel; 11- Promogéo
por titulagdo- passagem do professor de sua classe para a correspondente a titulagdo
comprovada, dentro do mesmo nivel [..]”. Essa se constitui como incentivo de
qualificacdo do trabalho docente que prevendo impacto na remuneracdo e na qualidade
do servico prestado. Conforme Melo Junior (2000) é preciso que os sistemas de ensino
assegurem oportunidades de acesso a programas de formacgdo continuada a todos os
profissionais do magistério, para que a qualificacdo profissional deixe de depender
exclusivamente de iniciativas individuais.

Enfim, h& o reconhecimento por parte dos professores quanto a relevancia
da carreira como indicativo da valorizagcdo profissional, ou seja, uma carreira que
garanta: ingresso via concursos de provas e titulos, desenvolvimento por intermédio da
movimentacdo por tempo de servicos prestados e mediante formacdo, ampliacdo da
jornada de trabalho (acumulacéo) e ascensdo da remuneracdo via salarios condignos.
Essa ultima assumiu centralidade nas falas dos professores como ponto central de uma
politica de reconhecimento da acdo do magistério. Porém, ao analisarmos 0s reajustes
salariais praticados percebemos que os indices ndo garantiram o aumento do poder de
compra desses profissionais, em alguns momentos os incrementos ficaram abaixo da

inflacdo do periodo.

Desenvolvimento profissional

No intuito de elevar o patamar de qualidade da educacdo escolar, podemos
nos arriscar a dizer que SEEL tentou atribuir certa prioridade aos investimentos no
desenvolvimento profissional (aprendizado para toda a vida), no sentido de que tratou
da formacgdo continuada numa perspectiva que a coloca enquanto necessario para o
aprimoramento das competéncias profissionais a fim de impactar na pratica pedagogica,

no status profissional e aprendizado dos estudantes (MARTINEZ, 2010).
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As acOes empreendidas ressaltaram a vinculagdo entre a melhoria da
educacéo escolar e desempenho do professor que se apresentaram como protagonistas
desse processo, conforme pesquisa anterior ja havia atestado: “Nessa diregdo, a sala de
aula, o ensino e a pratica docente foram tomados como objetos de reflexdo, por
conseguinte, a formacdo continuada assumiu papel importante na ressignificagdo/
reconceitualizagdo da pratica docente” (SANTOS, 2010, p.226). Havia uma clareza por
parte do discurso da gestdo de que investir em formacao é também investir na qualidade
da educacdo, ja que um profissional com boa qualificacdo profissional tende a atua de

forma mais qualificada.

O professor foi valorizado nés tivemos muitas formagdes. NGs tivemos
muitos cursos importantissimos para nossa aprendizagem, para a préatica
pedagégica. Ele ndo media esfor¢os para isso, tinha dinheiro, claro do FNDE
que vinha dinheiro publico pra fazer a formacdo do professor ndo foi de
graca. Mas foi pago, patrocinado pelo governo. Mas ele aproveitou bem os
investimentos no professor (P.3).

E possivel inferir uma clareza sobre a vinculagéo entre formagc&o continuada
e pratica pedagdgica do professor. Nesse sentido, as acdes visando o desenvolvimento
profissional se configuraram como indispensavel para repercutir no fazer pedagdgico,
além de representarem indicativo do reconhecimento profissional. Os entrevistados
confirmam essa perspectiva ao afirmarem que tiveram sua atuacdo reconhecida, pois o
foco dessa gestdo se concentrou na qualificacdo profissional a fim de repercutir na
qualidade da educacdo escolar. Segundo os mesmos, foram valorizados através do
estabelecimento da qualificacdo profissional isso porque tiveram “‘cursos
importantissimos para nossa aprendizagem” (P.3), e “boas capacita¢des e ai investindo
nessa questdo da qualidade da formagdo do professor” (P.5). Como ponto comum
nessas falas podemos destacar a qualidade da formacdo oferecida que contemplou a
valorizacdo da cultura popular, estudos focados nas necessidades da rede escolar, além
da diversificacdo de espacos e tempos de reflexdo desse processo.

Outro aspecto relevante frisado pelos sujeitos como indicativo da
valorizagéo profissional foi o investimento no capital cultural do professor. Essas agdes
caminharam no sentido oportunizar a distribuicdo de livros para formacéo da biblioteca
pessoal e da escola, aumento do valor do bbnus cultural e realizacdo de eventos
culturais. Alguns entrevistados se manifestam a esse respeito:
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Foi na gestdo dele que passamos a ter acesso a mais livros, por exemplo, a
biblioteca do professor ndo s6 nas escolas a gente recebia também (P.2).

Gosto muito do bénus cultural que incentiva a comprar livros. Eu tenho
muitos livros gosto muito de comprar o livro da minha area, paradidaticos,
livros cientificos também (P.4).

Desses depoimentos inferimos que o investimento no capital cultural se
apresentou enquanto indicativo da valorizagdo profissional. H& o reconhecimento dessa
acdo como medida que refletiu a preocupacdo do gestor municipal em buscar
alternativas que viessem a garantir uma educacgdo escolar com qualidade, porém como
iniciativa que se propdes a valorizar a atuacdo desse grupo profissional na rede de
ensino.

E oportuno ressaltar que a formagdo continuada do professor como
constituinte do processo de valorizacdo profissional emergiu ao longo das duas gestoes
da SEEL como prioridade. Isso foi evidenciado nos discursos dos profissionais
entrevistados e nos documentos consultados. A qualificacdo profissional por intermédio
da realizacdo de um curso de po6s-graduagdo e graduacdo seguiu a logica que a busca
por um diploma representa um incremento na remuneragdo seguida do impacto na
pratica dos servicos prestados. Dessa forma, quanto mais qualificado fosse o professor
maior tendia a ser seu reconhecimento profissional e consequentemente seu nivel de
desempenho no sistema educativo. A formagédo continuada do professor contemplou
também investimentos em acdes que envolveram: participacdo em eventos cientificos,
ciclo de debates, formacdo continuada nas escolas e faculdades, percebimento de bénus

cultural, revistas, livros.

Condicdes de trabalho

As acles implementadas por essa Secretaria no que diz respeito as
condigdes de trabalho contemplaram os seguintes aspectos: condi¢Bes funcionais para
realizacdo do trabalho diario (estrutura fisica, recursos pedagogicos e o cuidado e
acompanhamento da satde do servidor) e organizagdo do espaco escolar.

Os professores atribuiram certa significagdo ao estabelecimento de
condigBes de trabalho como imprescindivel para garantir a dignidade profissional.

Alguns desses externaram 0 entendimento de que essa questdo se constitui como
12



indicativo da valorizagdo profissional ao longo da gestdo em tela. Ao evidenciarem que
a SEEL manifestou preocupagdo quanto a essa discussédo ao implementar agdes visando
reestruturar o ambiente escolar, garantindo a entrega de materiais pedagogicos, 0
cuidado com a saude do servidor, além da organizacdo do espaco educacional. Porem,
outros ndo apresentaram idéntica compreensdo, pois afirmaram que o houve foi a
precarizagdo do trabalho do professor, tendo em vista, a falta de conservagdo das

escolas e de recursos, superlotacéo das salas de aulas.

Eu ndo sei se por ser uma questdo de Jodo Paulo ou de um programa federal
essa histdria porque assim, a gente teve mais dinheiro, investimentos na
escola, entdo, na gestdo de Jodo Paulo foi muito bom... trabalhar num
ambiente com material, com ambiente adequado e com materiais para a gente
realizar um bom trabalho (P.1).

No entendimento dessa professora a garantia de condicdes de trabalho
representa também um dos indicativos da garantia da dignidade profissional. Nesse
contexto, evidenciamos que atingir o patamar de qualidade requeria ndo apenas investir
no estabelecimento da formacdo do professor, mas também ofertar as condicGes
funcionais para realizacdo do trabalho diario, aléem do proprio reconhecimento
profissional valorizagdo da carreira.

Porém, outros sujeitos criticaram as condi¢es de trabalho, como podemos

observar no relato a seguir:

N&o me senti valorizada, ndo me senti pela questdo das condi¢des precérias
das escolas a gente teve até dendncias do nosso sindicato. Que as escolas
funcionavam em bares [...] E claro que a gente também teve algumas
reformas, reformas de algumas escolas (P.9).

O trecho acima reforca a questao da valorizacdo e a necessidade de melhoria
de condicdes de trabalho. Destaca a falta de valorizacdo devido as condi¢des precarias
das escolas. Esse episodio serviu para ilustrar que apesar do discurso do gestor
municipal quanto a prioridade da educacao escolar com qualidade para todos, na préatica
os esforgos ndo atingiram toda a rede escolar beneficiando algumas escolas com
reformas como pontuou a referida professora.

E pertinente frisar que ao longo das entrevistas os professores fizeram

pouca mencéo as condic¢des de trabalho. De forma que se pode inferir que as questdes
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salariais e desenvolvimento profissional sdo questdes mais fortes e relevantes para a

categoria quando se fala em valorizagéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste texto ao analisarmos as concepgOes de valorizagdo
atribuidas pelos professores evidenciou-se que, para um grupo de sujeitos, valorizar
significa garantia de condicGes de trabalho e salario condigno. Concebe-se, dessa forma,
que o reconhecimento profissional advém da garantia das condi¢fes objetivas inerentes
a profissdo. Para um outro grupo, porém, valorizar ndo se resume as conquistas
objetivas, mas significa um processo que envolve a articulacdo entre estas e as
condicdes subjetivas (reconhecimento social, dignidade profissional, autoestima,
valorizar-se). H4, por parte desses dois grupos, o entendimento quanto & necessidade do
fortalecimento da mobilizagdo da categoria como mecanismo para exigir do gestor
municipal o cumprimento da valorizacdo profissional.

No caso dessa rede de ensino apesar da valorizacao desse grupo profissional
ter sido conduzida ao longo do periodo analisado por intermédio de acBGes que se
propuseram a impactar na qualificacdo profissional, condi¢des de trabalho e carreira
concluimos que esse processo transcorreu de forma parcial, pois o reconhecimento da
valorizacdo como direito subjetivo do magistério ndo garantiu a materializacdo efetiva
da mesma em sua totalidade como se evidenciou ao longo deste trabalho. Ja que as
expectativas geradas no periodo de campanha quanto a garantia e ampliacdo desse
direito ndo garantiram o cumprimento dos acordos anunciados. As conquistas
decorreram da mobilizacdo da categoria ao exigir o cumprimento desse principio, além
da respectiva continuidade das mesmas. Ou seja, o fato de se constituir como direito ndo
se demandou a sua materializagdo em todos o0s aspectos estruturadores de uma politica

de valorizagao profissional.
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' Ao longo deste texto nos reportaremos aos profissionais do magistério contemplando aqueles que
exercem atividades de docéncia e os que oferecem suporte pedagdgico as atividades de docéncia
(PCCR/RECIFE, 2008). Nesse caso os demais profissionais da educacdo (vigias, motoristas, psiclogos,
nutricionistas, merendeiras, auxiliares administrativo, bibliotecarios, dentre outros) ndo integram o
mesmao Plano de carreira que os profissionais do magistério.
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